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Bevezetés

A 2023-2027-es programozasi idészakot feldlels agrar-vidékfejlesztési ciklusban, a KAP ST keretében,
az el6z6 programozasi idészakokhoz hasonldan, ismételten van lehet6ség HACS-ok megalakitdsara,
valamint Uj HFS-ek megalkotasara. A jelen dokumentum kiemelt célja, hogy a HACS-ok munkatarsait
és a tervezésben részt vevs szakért6ket segitse abban, hogy orszagosan egységes szerkezetd,
megalapozott és jol kidolgozott HFS-ek keriiljenek benyujtasra.

A tervezet szerinti kialakitds szerint fognak elbirdldsra és értékelésre keriilni a HFS-ek, ezért kérjlik,
hogy fokozott figyelemmel kdvessék az egyes fejezetek egymdsra épiilését, és tartsak meg azok
szerkezetét, illetve az oda illeszkedé tartalommal toltsék fel azokat.

Az egyes fejezetekben és alfejezetekben elhelyezett sz6vegdobozok a KAP ST-ben lefektetett f6
szabdlyokat és az IH altal tdmasztott legfontosabb elvarasokat tartalmazzak, azoktdl eltérni nem
lehet.

A HFS maximalis terjedelme 40 oldal lehet, 11-es bet(imérettel mellékletek nélkiil.

Amennyiben a HFS tervezet tartalmaz nagyobb méretl abrakat, képeket, kérjiik, hogy azok
mellékletként szerepeljenek.

A LEADER HACS-ok munkajat a 2023-2027-es programozasi.id6szakban a KAP ST LEADER Tamogato
Haldzat fogja segiteni.

1. AHFS és a KAP ST kapgcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

S0O8 - A foglalkoztatdsnak, a,novekedésnek,a nemek kozotti egyenléségnek — és tobbek kozott a nék
mez6gazdasagi tevékenységekben vald, részvételének — a tarsadalmi befogadasnak és a helyi
fejlesztésnek az el6mozditdsa a vidéki térségekben, a korforgdsos biogazdasadgot és a fenntarthatd
erdészetet (s beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyifejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

Beavatkozasi logika

2727777

A beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentGs
szerepet vallald, az orszag térségeiben mar m(ikod6é vagy megalakuld HACS-ok szadmara biztosit
tdmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési
igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jovdhagyott HFS-ben a HACS-ok olyan fejlesztési
célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.



A HFS-t annak tartalma és minGsége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga
alapjan az IH hagyja jova. A HFS-ek tartalmanak kialakitdsa a HACS-ok kizardélagos feladata és
felel6ssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a
kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhato el az IH altal, az visszakildésre keril javitas céljabol az
érintett HACS részére. Az IH a HFS-eket a KAP ST elfogadasat kdvet6 12 hénapon belil hagyja jova.

A HACS mikodtetéshez kapcsolodd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi
kozosség motivaldsa, aktivizalasa és segitése Ugy, hogy az Uj lehet&ségek, otletek felszinre keriljenek
és megvaldsuljanak a HFS céljainak megfelel6en, tovabba a HFS kdzosség altali kidolgozasa és
megvaldsitdsa, valamint a halézatépités mdas HACS-okkal belfoldon és a hatdron tul. Ennek keretében
a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat is, amennyiben a projekt
megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvaldsitasa

1) Teriletalapu megkdzelités: a LEADER HACS dltal lefedett terlilet egy homogén; 6sszefliggé vidéki
egység, ami nem minden esetben felel meg a kozigazgatasi hataroknak: A mikodési terilet
telepiiléseit és lakdit a kozos identitds, hagyomanyok, szokdsok, torténelem vagy akar foldrajzi
helyzetik koti 6ssze. Ez a megkozelités miikodbképes;a valdsigények jobban korilhatarolhaté és
pontosabb fellépéseket tesz lehetdvé.

A teriilet koherencidjat — azon tul, hogy agtelepilések, osszefliggs foldrajzi egységet alkotnak —
gazdasagi értelemben a mez&gazdasaghoz vald szoros viszony, valamint a Koros folydk (Kettds és
Harmas Koros) és holtagaik mentén valo elhelyezkedés hatarezza meg.

Ez utdbbi tényez6 nemcsak a térség arculatat, aziitt élokiidentitasat is meghatarozza. Kulturalis
értelemben a mez6gazdasaghoz kotédé letformak és hagyomanyok (melyek kozil elsésorban a
gasztronOmiai értéket és attrakciot is jelentdliz vilag @ legismertebb), és nem utolsd sorban az itt
¢él6 nemzetiségek (szlovakok, németek/svabok) szokasai jelentenek kézos pontot.

2) Alulrdl épitkezé6 megkozelités: egyes fejlesztések, programok megvaldsuldsa eredményesebb és
hatékonyabb, haa helyiviszonyokat, eréforrasokat ismeré helyi lakosok, szervezetek fogalmazzak
meg az elérni kivant célokat, fejlesztési igényeket. A HFS megfogalmazasa sordn a LEADER HACS-
ok 6sztonzik a helyieket, hogy vegyenek részt a kéz6s munkdban, gondolkodjanak kozdsen
térségiik jovéjének fejlesztésében. A ,bottom-up”, vagyis alulrél épitkezé6 tipusu koncepcidknal
kiemelt “jelent6ségli. a helyi kozosségfejlesztés, az egylttm(ikodés, a mindenki szdmara
kezdeményezl stratégia kidolgozasa és annak végrehajtasa.

A Korosok “wvolgye térségének egyes telepiilései még 2004-ben csatlakoztak a LEADER
mozgalomhoz, az Eurdpai Unidé 2014 — 2020-as fejlesztési id6szakdban pedig Békéscsabatdl —
Szarvasig mar 20 varos és kdzség kotott partnerséget. Az Akcidteriilet a KAP ST 2023 — 2027-es
programozasi id6szakdban minimalis mértékben valtozik, ami jelzi a Kozosség egységét és a helyi
szerepl6k LEADER mddszerbe vetett bizalmat.

Egyesiletiinknek jelenleg 67 rendes és 2 partold tagja van, a tervezési folyamat elinduldsa éta
pedig tobben is jelezték csatlakozasi szandékukat. A tagok az lzleti, civil és kozszférat egyarant
képviselik, tevékenységiiket tekintve pedig szinte valamennyi gazdasagi agazatot/szakiranyt
megjelenitik (reprezentaljak?).



3)

4)

5)

6)

Innovativitds: a sajatos, alulrdl jové szlkségletek feltarasanak kiemelt szerepe van az ujitasok
tekintetében. A LEADER program innovativ jellege a helyi er6forrasokra tamaszkodik, valamennyi
terlleten jelennek meg egyedi, Uj 6tletek helyi szinten.

A LEADER — koncepcié 6nmagdban is Ujitdsnak szamit, igy tovabbi kiterjesztése (a kordbban még
el nem ért teriiletek, célcsoportok stb. felé) eleve garantalja az innovativitast.

A HFS-ben mint horizontdlis cél jelenik meg, valamennyi intézkedés esetében a kivalasztasi
kritériumok kozott szerepel (az Ujitds mellett innovacioként elismert a fejlédés is).

Tekintettel arra, hogy a kornyezeti fenntarthatdsag kiemelt prioritds, a technikai innovaciok
vélhet6en nagymértékben megjelennek és érvényesiilnek majd a HFS megvaldsitasa soran.

E mellett a tarsadalmi t6ke novelése specifikus cél elérését szolgald intézkedesek keretet és teret
adnak a tarsadalmi innovacidk kidolgozasara és megvaldsitasara.

Integrdlt megkozelités: a LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy agazat fejlesztési
programja, hanem a vidéki térségek fejlesztésére irdnyuld tevékenységek és agazatok kozotti
kapcsolat. A k6zosen megfogalmazott stratégidkban az intézkedések barmilyen szinten torténd,
multiszektoralis megkdzelitése, 6sszekapcsolasa pozitiv hatasokat indukal, hozzajarul a program
sikerességéhez.

A stratégia alapvet6en integrdlt megkozelitéstalkalmaz, ezt tdmasztja ald azis, hogy minden egyes
intézkedés egyszerre tobb cél elérését segiti) egyes,intézkedések mindegyik célhoz képesek
hozzajarulni. E mellett a tdmogathaté tevékenységek és a kivalasztasi kritériumok
meghatarozasanal is az integrdlt megkozelitések (mind vertikalisan, mind horizontalisan) és a
komplex fejlesztések 6sztonzése az elsGdleges.

Az 4dgazatkoziség egyebekikozt megvaldsul aturisztikai szolgdltatasok és a helyi termékek, illetve
a vidéki orokség 6sszekapcsolasaval. Szférdak kozotti integracid is megvaldsul, amennyiben a civil
szervezetek bekapcsolodnak a turisztikai szolgaltatasokba, illetve a non-profit jelleggel miikodé
szervezetek a helyitermék elGallitas és ertékesitésbe.

Sajatos irdnyitasi és finanszirozdsi modszerek: a LEADER programban a decentralizaltsag tobbek
kozott a dontéshozatalban és a rendelkezésre allé forrasok felhasznaldasaban mutatkozik meg. Ez
a'sajatossag a helyi igényekre reflektal. Az elv alapja, hogy a térség problémait a helyi szerepl6k
ismerik.. leginkabb, igy 6k a legkompetensebbek a fejlesztések kidolgozdsdban és
megvaldsitdsdban.

Az Egyesilet tobb, mint 15 éves tapasztalattal, megfelel§ infrastrukturdlis és pénzigyi
erdéforrdsokkal, human kapacitdssal, valamint tagjai és partnerei révén kiterjedt kapcsolati haldval
rendelkezik a kovetkezé LEADER program lebonyolitdsaval jaré adminisztracids, kommunikdcids
és koordinacids feladatok végrehajtasahoz.

A tagsdg lassan, de folyamatosan béviil, ami a szervezet stabilitdsat és névekvé ismertségét,
elismertségét is jelzi

Halozatépités, egylttmiikodés: a LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek kozotti haldzatok
meglétének alapja a helyi tapasztalatok, j0 gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a
tudas, akar a munkaméddszerek tovdbbaddsa. A haldzatépités hozzajarul az elszigeteltebb vidéki




térségek integraldsdhoz és fejlesztéséhez. A hdaldzatok révén a HACS-ok egyuttm(ikbdésben is
fogalmazhatnak és valdsithatnak meg fejlesztési célokat.

Az Egyesilet 2012 6ta tagja a Magyar Nemzeti Vidéki Haldzatnak, 2016 6ta a TOP CLLD Program
keretében megalakult Szarvasi Helyi K6zOosségnek, tovabbd az akcidterileten miikodé tobb
halézatban/egytttmikodésben érintett és/vagy partneri viszonyt dpol azok szervezbivel (Iasd 3.b.
pont).

Egylttmikodésekrdl 1asd 9.2. fejezetet.

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintii szerepvallaldsa: a haromoldalu partnerségek kézponti
szerepet toltenek be a LEADER programban. A HACS-ok altal koordinalt stratégiak
megfogalmazasa és megvaldsitdsa a kiilonboz6 szervezetek és agazatok képvisel6i

egyuttm(ikodésében valdsul meg, kiemelve a kolcsonds érdekeken alapuld partnerségek
kialakitasat, mélyitését.

Az Egyesiilet szervezeti szinten minden tekintetben megfelel a LEADER alapelveknek és a LEADER
program végrehajtasara vonatkozd jogszabdlyi rendelkezéseknek,a program végrehajtas
valamennyi feladatdt sajat munkaszervezete révénplatja “el, \munkdja soran az irdnyadd
jogszabalyoknak megfeleld atlathatdsagot és nyilvdnossagot biztositja (Iasd"1. sz. melléklet).

Irdnyadod jogszabalyok:

- 2021/1060 EU rendelet (kiemelten a 33. cikk)
- 2021/2115 EU rendelet

2. A HFS el6készitése, tervezésének szehvezése

A LEADER nem csupdn egy program elnevezése, hanem maga a megkdzelités, amelynek keretében a
vidékfejlesztés az alulrol érkezs otletek 6sszességébdl épitkezik. A HFS tervezését koriltekintGen kell
megszervezni, példaulaz alabbi szempontok mentén:

- alegfontosabb érintettek beazonositasa;

- parbeszéd biztositasa;

- férumok és munkacsoportok szervezése;

- (folyamatos kapcsolattartas;

- hatranyes helyzeti csoportok bevonasa;

- atérség inaktiv.egységeinek felkeresése;

- a helyi k6zosségi egyluttm(ikodések és igények felmérése stb.

A felsorolt munkafolyamatok alkalmaval lehet6ség nyilik olyan, potencidlis kedvezményezettek
beazonositasara is, akik/amelyek ez iddig nem ismerték a LEADER-t, vagy az innen szarmazé
tdmogatasok nélkil nem tudnak megvaldsitani fejlesztési elképzeléseiket.

A jelen pont alatt sziikséges leirni, hogy miként torténik a HFS tervezésének el6készitése, milyen
elemekbdl épiil fel.

Javasoljuk, hogy a fenti események, tevékenységek megvaldsitdsa dokumentalasra keruljon, pl.
jelenléti ivekkel, fotdkkal, kérdGivekkel, emlékeztetSkkel.



a)

b)

Atlathatésag: A nyilvanossag biztositasaval adott a tervezési folyamat atlathatésaga és a
részvétel lehetésége, minden érdekl6d6 szamdra. Az Egyesiilet sajat informacids feliiletein
(weboldal, hirlevél, direkt levelezés partner adatbazisunk szerepl8ivel, valamint az Egyesulet
tagjaival, kozvetett levelezés tagszervezeteink tagjaival) a munkafolyamatok jellegétél fuggéen
folyamatosan/rendszeresen  kozzétesszilk a tervezéssel kapcsolatos informacidkat,
hattéranyagokat, munka-és nyersanyagokat, a folyamatba térténé bekapcsolddas, vélemény
alkotds lehetséges moddozatait. A helyi médiumok utjan (helyi Gjsagok, televiziok, radid)
idGszakosan tédjékoztatdst adunk a tervezés dllapotardl. Az informacidkozlés/aramlas e
modozatanak gyakorisagat az Ujabb érdemi kérdések felmerilése, illetve stratégiai dontések
ideje hatdrozza meg, tovdbbd a tervezés kapcsan szervezett eseményekre vald
figyelemfelhivas sziikségessége.

Helyi szereplék bevonasa:

A tervezés szakmai feladatainak elvégzésére Tervezést Koordindlé Csoport (a tovabbiakban:
TKCS) alakul. A csoporton beliil egyensulyban vannak a koz=iizleti és civil szférat, (2 tag a
kozszférat, 3-3 tag a civil-és Uzleti szférat képviseli) ‘képvisel6 “tagok. /Az egyes
kistérségeket/jarasokat képvisel6 tagok ardnya leképezi az Egyestileti tagok aranyat (a békési
és gyomai jardst 1-1 f6, a békéscsabai jarast 2 f6, a szakvasi jarast 4 fé'képviseli). A tagok tobb
éves/évtizedes tapasztalattal rendelkeznek a kozigazgatas, az oktatds, a mezdgazdasagi
termelés, élelmiszer elGallitds, a turizmus¢és,_a kornyezetvédelem “teriiletén. E mellett
kapcsolatrendszereik és sajat telepulésik/kistérségiik,teriiletén betoltott véleményformalo
szerepiiknek, aktiv civil munkdjuknak‘készonhetGen eredményesen tudnak részt venni a
k6zosség bevonasat célzo tevékenységekben. A\ testilet munkajat adminisztrativ
szempontbdl az Egyesiilet munkaszervezete segiti.

Az agazatkoziség elvének érvényesuilése: a TKCS tagjai tobb szférat és tobb gazdasagi dgazatot
reprezentdlnak, ill. a tematikus munkacseportokba meghivast kaptak mindazon térségi
szerepl6k, szakért6k, ‘@kik ‘hozzdértése réveén, a fejlesztések dgazatkdzi megkozelitése
biztosithatd.

A munkaszervezet feladatai:

o a 2021-2027=es fejlesztési, ciklus mas operativ programjaiban, illetve a VP mas
prioritdsaiban, elérhetd, lehetdségek feltérképezése és attekintése a parhuzamos
fejlesztesek elkeriilése és a HFS kiegészité jellegének biztositasa érdekében;
tervezési terliletre vonatkozé helyzetelemzés aktualizaldsa, adatgydjtés;

a 2014-2020-asid6szak és az atmeneti évek eredményeinek 0sszegzése;
akcidtertleten kérdGives felmérések, projektotlet gy(jtés stb. elvégzése;
helyi'szerepl6k, potencidlis partnerek bevonasa;

o ‘atajékoztatok, féorumok megtartdsa, tarsadalmasitas.

TKCS feladatai:

o “helyzetelemzés és SWOT analizis alapjan célhierarchia 6sszeallitasa, beavatkozasi

tertletek és fejlesztési sziikségletek azonositasa;

o a tematikus munkacsoportok (a TKCS kiegésziilve az adott téma/szakteriilet térségi
szakértGivel és/vagy érintett szereplGivel) javaslatait figyelembe véve a konkrét
intézkedések és az azokhoz kapcsolddd értékelési és monitoring rendszerek
kidolgozasa.

Munkacsoportok (opcionalis lista):

o inaktiv egységek (Csabaszabadi, Csardaszéllds, Gerenddas, Kamut, Orménykaut,
Telekgerendas)

o Mez6berény (a varos lakossaga az elmult években 10 000 f6 ald csokkent, igy
,visszakerilhet” a LEADER Programba)

© O _© O



o kiilterilettel jogosult teleptilések

o turizmus/érokségvédelem (pl. telepllési értéktar bizottsagok képvisel6i, TDM
szervezetek, Nemzeti Park, Naturpark, NAK, MNVH, FATOSZ megyei szervezete,
Magyar Lovas Turisztikai Szovetség és Magyar Kajak — Kenu SzOvetség megyei
képviseli stb.)

o helyi termékek/vallalkozasfejlesztés (pl. NAK, Iparkamara, Békés Megyei
Népmdlvészeti Egyesiilet, Békés Megyéért Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, MNVH
stb. képvisel6i)

o tarsadalmi aktivitas

A tematikus munkacsoport Uléseken a tervezett intézkedéseken bellli tdmogathatd
tevékenységek, a jogosultak kore, a kivalasztasi (jogosultsagi és értékelési) szempontok, a
forrasallokacid (a megitélt tdmogatas és az elvart eredmény realitasa), az Utemezés, a
célértékek és a kimeneti indikdtorok meghatarozasa szerepel majd a napirenden.

A projektotletek esetében a kapott informdcidkat elsésorban “a, késobbiy animacios
tevékenysége soran kivanja hasznositani az Egyesiilet.

A tervezési folyamat soran végzett tevékenységeket a(...... szamelléklet ..nupsz. tablazata
mutatja be.

3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa

tanyas telepiilések kilteriletei: nem jogosult a fentijellemzdk ellenére sem: Budapest és a budapesti agglomerdcidhoz tartozd telepilések.
A HF5-sel lefedni kivant terdlet lakossagszama minimum 10 ezer fd €s maximum 150 ezer f& lehet.

A HACS-ok akcigterlilete teriiletileg Ssszeflged epység, epy telepililés csak egy HACS-hoz tartozhat.

Folytatva a 2014-2020-a5 programozasi iddszak gyakorlatdt, a LEADER beavatkozas teriileti hatilya lefedi az orszag dsszes vidékinek mindsild
telepilését. A kivalasztott HACS-ok varhatdan teljes meértekben lefedik az orszég vidéki telepiléseit. Vidékinek mindsil az a telepulés, ahol
kizigazgatasi jogallastol (varos/kozseg) fuggetlenil a lakonépesség 10 ezer fanel kevesebb; illetve a 10 ezer fd felettilakonépesseggel rendelkezd

A teriileti lehatarolas 6sszegzését az alabbi szempontok mentén kérjiik 6sszeallitani:

a) a lefedni kivant telepiilések mérhetd jellemzGi, Osszefoglald adatai (pl. terliletméret,
lakossagszam);

A tervezési terilet, Magyarorszag)dél-keleti sarkdban fekvé Békés varmegye kozéps6 részén
helyezkedik el, kelet-nyugati iranyban csaknem a roman hatartdl Jasz-Nagykun Szolnok varmegyéig
gyakorlatilag atszelia megyét.

Az Akciocsoport.illetékességi teriilete 19 telepiilésre terjed ki: Békés, Békéscsaba, Békésszentandras,
Csabacslid, Csabaszabadi, Csardaszallas, Csorvas, Gerendas, Gyomaendrdd, Hunya, Kamut, Kardos,
Kétsoprony, Kendoros, Mezéberény, Murony, Orménykut, Szarvas, Tarhos Telekgerendas. 16
helység teljes terulettel, 4 pedig (Békés, Békéscsaba, Gyomaendrdd, Szarvas) kiltertlettel jogosult a
részvételre.

Az Akcidteriilet teljes terllete 1 699 km2, a jogosult telepilések/telepilésrészek lakdnépessége a
2022. évi KSH adatok alapjan 37,5 ezer f6 (a teljes népesség 133,9 ezer f6), a kilterillettel érintett
telepulések kiilterileti lakossaga 6 172 f6. (A teljes akcidterilet népessége 2015 6ta tovabbra is
csokken — 6,6% - de lassabb Gtemben és kisebb mértékben mint 2000 és 2015 kdzott — 9,1%).

Az egymassal szomszédos teleplilések foldrajzi egységet alkotnak, és bar 4 varosunk csak kiilteriilettel
jogosult részt venni a programban, egyrészt korabbi mezévarosi jellegiik, masrészt kistérségi/jarasi



szinten betoltott k6zigazgatasi, oktatasi, kozlekedési és gazdasagi szerepiik révén meghatarozoak a
kistelepiilésen él6k mindennapjai és az egész térség fejlédése szempontjabdl.

b) korabbi egyluttmikodések, megvaldsult kozos projektek, 6sszefogasok;

Az Akcioterilet telepilései egylitt valdsitottak meg a 2014-2020-as HFS-t, koziiliik 17 mar a 2007-2013-
as EMVA LEADER Programban is egylttm(ikodott egymassal, 9 helység pedig a 2004-2007 kozotti AVOP
LEADER+ Programban is kozosen Iépett fel, igy értékelhetd tapasztalatokkal birnak a kezdeményezést
illet6en.

A LEADER mozgalmon tul a térségben tobb, a teriilet és vidékfejlesztést el&segité, ahhoz szorosan
kapcsolddé telepulési szintl egytttmikodésre volt/van példa.

A korabban koételezd kozfeladatok elldtasara alakult tobbcéla kistérségi tarsulasok a békéscsabai és
szarvasi térségben jelenleg is m(ikddnek, 6nkéntes tarsuldsként, féként szocialis feladatellatas céljabol.

Szamottev6 eredményeket mutathat fel a turizmus fejlesztési céllal megalakult Kozép-Békési Centrum
(KBC), mely Békés, Békéscsaba és Gyula varosok egylttm(ikodésének ad intézményesitett keretet, ma
mar tobb terileten is.

Természetvédelmi, fenntarthatdsagi és turisztikai témaju egylttmiikodésnek tekintheté a Koérosok
Volgye Naturpark Egyesiiletben intézményesiilt kooperacio, mely az akcidterilet 8 telepllését
integralja a tajegységi alapon szervezddd partnerséghez."Az elismertiNaturpark cimet is bird Egyesilet
az Aktiv-és Okoturisztikai Fejlesztési Kézpont partnerekéat koordinglta a Korosok Volgye Aktiv

s

Négy telepiilés szereplGit tomoriti a 2012-bemalakult Kéros-menti Turisztikai és Kulturalis Egyesiilet,
mely tébb, mint 10 évig Turisztikai Desztinaciés Menedzsment (TDM) szervezeti feladatokat is ellatott.

Az akcidterilet harom teleplilésének Gnkormanyzata tagja a 2018-ban megalakult, megyei hatékorrel
rendelkez6 Alfold Slow Egyesiilethekp,melynek célja a slow turizmus és a slow szemlélet
meghonositasa.

A telepiilési dnkormanyzatok, tobbjpmint fele (11 db) tagja a Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos
Szovetségének{TO0OSZ).

A teleplléseknegyes) kozfeladatok “hatékony ellatdsa és a sziikséges infrastrukturdlis fejlesztések
elvégzése érdekeében falyamatosan vesznek részt onkéntes tarsulasok/konzorciumok létrehozasaban
(pl. hulladék gazdalkodas, ivoviz min&ségjavitd projekt, teleplilésiinfrastruktura fejlesztése stb.), illetve
a térszerkezeti adottsagokbdl eredGen van hagyomanya a mikro-térségek teleplilései, kiilondsen az
adott térségyvarosa és kozségei kozotti egylittmikodéseknek.

c) személyeskapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevé kézpont(ok) stb.

A HACS személyét, részben vezetGségét és munkaszervezeti allomanyat érinté valtozatlansag
kedvez6 alap a mar meglévé személyes kapcsolatok tovabbi erdsitéséhez és az ismertség és
elismertség, a bizalom noévekedésével Uj kapcsolatok kialakuldsdhoz. A korabbi évek gyakorlata és
visszajelzései alapjan a Program egyik legf6bb erénye a helyi
Ugyfélszolgalat/tanacsadas/projektmenedzsment elérhetsége.

Az Egyesilet tovabbra is allandé ulgyfélszolgdlati irodat tervez fenntartani Békéscsaban, mely az
akcidterllet kozigazgatasi, szolgaltatdsi, oktatdsi, gazdasagi és kozlekedési kozpontja. A varos
elérhet6sége kozlekedési csomdpont szerepénél fogva jonak mondhatd, atlagosan 30 perc az
illetékességi terilet telepiléseit figyelembe véve.



Az animacids tevékenységek kozott szerepel egyebek kozott helyi szintli férumok, konzultacidk
szervezése és lebonyolitdsa egyrészt a palydzati folyamat egyes szakaszaiban, mdsrészt a HACS altal
megvaldsitott egyedi projektek (pl. kiadvany készitése, workshop stb.) kapcsan, valamint felkérés
esetén részvétel/megjelenés a helyi szerepl6k programjain (pl. kiallitds, konferencia stb). Az
akcioterilet telepiléseinek szamdara és az egymastdl legtavolabbi telepliléseinek egymdshoz
viszonyitott tdvolsagara (50 km) tekintettel, megfelel6 szervezéssel a személyes helyi jelenlét
biztosithatd.

‘%

Szintén az el6z6 ciklusban kialakult gyakorlat alapjan, igény szerint kihelyezett ligyfélfogadasi napok
megtartasa kb. negyedéves rendszerességgel az akcidteriilet nyugati végpontjainal fekvd
telepiléseken (Gyomaendrdd, Szarvas), jellemz&en az IKSZT-kel, Civil Hazakkal egylttmdkodve.

A HACS tevékenysége gyakorlatilag teljesen nyitott, az informacidkhoz valé hozzaférés tobb forumon,
kilénosen a sajat weboldalon biztositott, az Egyesiiletbe torténd belépés 'minimalis feltételekhez
kotott a mikodési terileten tevékenykedSk szamara. A m(ikodést{érinté vélemények, javaslatok
becsatornazdsa szintén megoldott az altalanos kommunikacids feliileteken ésiforumokon keresztil. A
helyi szerepl6k, érintett lakossag visszajelzéseinek kanalizaldsabanaz Egyesiilet vezetdi €s onkéntesei
altal betoltott kapcsolattartdi funkciok is jelentds szerepetijatszanak, hiszen e személyek helyi
véleményformald szerepiik és aktiv civil munkdajuk révén a helyi kozésségekkel eredményesen tudnak
kommunikalni, altaluk az Egyesiletet legtobbszOry, képvisel6 munkaszervezeti dolgozdk is
eredményesebbek lehetnek a kapcsolattartasban.

Az akcioteriilet mérete, kiterjedése, telepllésszama és, lakossdgszamaaz unids keretjogszabalyokban
meghatdrozott minimalis és maximalis keretek kozotti atlagot képvisel, elegendd kapacitassal a HFS
megvaldsitasahoz, és vallalhaté feladatteherrel “a< végrehajtashoz kapcsolédé koordinacids,
kommunikacios és adminisztracios(feladatokat illet6en.

Az Egyesiilet kiterjedt tagsaga és partneri kapcsolatai (Naturpark, Nemzeti Park, TDM szervezetek,
FATOSZ Megyei szervezete, NAK Megyei Igazgatosiga, BMO, Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
NMI, telepilési onkorményzatok és kisebbségiiénkormanyzatok, civil szervezetek, MNVH, SZPI stb.) a
tervezés és a megvaldsitds sordn ‘is, eldsegitik a hatékony kapcsolattartdst a térség lakosaival és
szereplGivel.

4. HorizOhtalisieélok
4.1 Esélyegyenléség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése: a dokumentum nem kozvetithet
szegregaciét, valamint céljaival torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozé meglévd
elGitéleteket.

A beavatkozas célja a helyi szintl kapacitasfejlesztés, a vidéki szerepl6k bevonasa, aktivizalasa kozosségi akciok,
szemléletformalas és képzések szervezésén keresztiil, amely magaban foglalja az esélyegyenlGség, a tarsadalmi befogadas
és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

Kiemelt fontossagu a megkiilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS-ok dontéshozo testileteiben legalabb egy
nének és legaldbb egy fiatalnak (legfeljebb 40 éves személy) szerepelni kell.

Ebben az alfejezetben sziikséges megadni, hogy a HFS tervezése és megvaldsitasa soran miként
valdsul meg az aktiv befogadas 6sztonzése, az esélyegyenlGség, a megkiilonboztetés-mentesség és



az aktiv részvétel elémozditasa, valamint a foglalkoztathatosag javitasa, kiilonos tekintettel a
hatranyos helyzetii csoportokra.

sz

megelGzésére és kikliszobolésére, a nemi dimenzidk okozta megkiilonboztetések felolddsara, a
szegénységben él6k és az egyéb marginalizalt kozosségek felzarkdzatasara stb.

Az Egyesiilet a Helyi fejlesztési Stratégia kidolgozasa és végrehajtdsa soran egyarant figyelembe
vette/veszi az esélyegyenl&ségi szempontokat.

Egyrészt az akcidterlileten él6k, tevékenykeddk egyenl6 esélyekkel vehetnek részt a tervezési
folyamatban, ezt a nyilvdnossagot és nyitottsagot biztositd eszkozok alkalmazasa garantalja. Tobbfajta
kommunikacioés eszkdz alkalmazasaval (internet, helyi televizid, nyomtatott sajto, plakat, szérdlap stb.)
a tervezési terileten él6k széles koréhez juttathatéak el a vonatkozé informaciok, illetve széles kor
vonhato be a kdzos gondolkodasba.

Madsrészt a stratégia megvaldsitdsa sordn a kapcsoldédd tdjékoztatd, tanacsadd tevékenység barki
szamdra azonos feltételek szerint (pl. téritésmentesen stb.) ‘elérhetd, a - palyazatok kezelése,
kivalasztdsa és ellendrzése soran azonos feltételrendszer érvényesiil. E két esetben maximdlisan
alkalmazott alapelv az egyenl6 banasmad elve!

A HFS tartalmi elemeit illeten, a valamilyen szempontbéhkedvezétlen/hatranyos helyzetben 1évé
tarsadalmi csoportok (kiilondsen a tartédsan munkanélkuliek az egyik, legf6bb célcsoport a stratégia
szempontjabdl) lehet§ségeinek bdvitése a munkahelyek teremtését és/vagy onfoglalkoztatast segité
tdmogatasok formajaban is megjelenik.

A Stratégidnak e mellett fontos eleme a kistelepiiléseken elérhetd infrastrukturalis és alapszolgaltatasi
fejlesztések 6sztonzése és tamogatasa, hogy a valamilyen szempontbdl kevésbé mobil kozdsségek is
helyben megfelel szinvonalon tudjak azokat elérni.

A HACS 06sztonzi a CLLD alapon, szervez6d6,kozosségek megalakuldsat a 10 000 fénél magasabb
lakossdgszamu varosokban és,részvételliket a TOP PLUSZ intézkedéseinek relevans beavatkozasaiban,
kilonosen az élhetd telepulések, szocidlis varos rehabilitacié tematika mentén.

A HACS érintettipartnerként tovdbbra is kdzrem(kddik a Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet altal a
Békéscsabatdh— Szarvasig terjedé teriileten megvaldsuld élelmiszermentd mintaprogramban, mely a
raszoruld tarsadalmi csoportokat és a kdrnyezeti fenntarthatdsagot egyardnt tamogatja.

4.2 Fenntarthatosagyés kornyezetvédelem

A HFS-nek olyan tevékenységeket kell tamogatnia, amelyek tiszteletben tartjdk az EU éghajlat- és
kornyezetvédelmi normait, prioritdsait, és elGtérbe helyezik a fenntarthatésagi alapelveket, és
hozzajarulnak megvaldsuldsukhoz.

A LEADER HACS-ok jelent6s szereppel birhatnak a mikrokozosségek életében, és a folyamatosan
fejléd6é szemléletformald képességiik segitségével olyan tudassal ruhazhatjak fel a lakossagot,
amelynek kdszonhetGen annak kérnyezettudatossaga fokozddik (pl.: hulladék-felhalmozas csokkenés).
A digitalis vildg térnyerésével és az informacio terjedésének sebességével a tudatos vasarlas a fiatalabb
generaciora jellemz6bb inkdbb. Azonban megfelelé id6ben és helyzetben, tovabba a megfeleld
stratégia alkalmazdasaval az idGsebb generaciéhoz tartozok is bevonhatdak e korbe, és ha még kis [épést
is tesznek, akkor is tettek egy lépést.



Ebben az alfejezetben sziikséges megadni, hogy miként valdsulnak meg a fenntarthatdsagi- és a
kornyezetvédelmi szempontok a HFS tervezése és megvaldsitasa soran.

A Stratégia legf6bb céljai (turisztikai potencial kihaszndldsa, helyi termékek elGallitasa, vidéki 6rokség
megG6rzése, tarsadalmi téke novelése) a térség természeti adottsagaira és értékeire alapozottak, illetve
azokhoz szorosan kapcsolddnak, ezért elemi érdek ezen értékek fenntarthatésaganak biztositdsa.

A kornyezeti fenntarthatdsag, mint horizontalis elv van jelen a Stratégiaban, szinte minden intézkedés
esetében kivalasztasi kritérium, egyes intézkedések esetében (Térségi turizmus fenntarthatd
fejlesztése, Szemléletformald akcidk, programok) tematizalja a tdmogathaté tevékenységeket.

A HACS altal megvaldsitani tervezett egyuttmiikddési és sajat projektek mindegyike alapvet6en a
térség meglévd természeti adottsagaira épit (helyi termékek pozicionalasa a helyi gazdasagban, aktiv
turizmus, slow turizmus, térségi haldzatépités a turisztikai szektor szerepl&i és'a helyi termel6k kozott).

A HACS érintett partnerként kézrem(ikodik a Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet altal a Békésesabatol —
Szarvasig terjedd terlileten megvaldsuld élelmiszerment6 mintaprogramban, mely._a‘ raszoruld
tdrsadalmi csoportokat és a kornyezeti fenntarthatdsagot egyarant tamogatja.

5. A2014-2020-as programozasi id6szakra'€sagatmeneti iddszakra (2021-2022)
vonatkozd HFS megvaldsulasanak @8szegzo@értekelése, kovetkeztetések

Kérjiik, hogy a jelen fejezetben szerepeltessék a HACS tervezési teriiletét illetéen a 2014-2020-as
programozasi id6szakra és az atmeneti idGszakra (2021-2022) vonatkozé HFS eredményeit, kiilonos
tekintettel a kévetkezGkre:

- Eredményes intézkedések: HACS. m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.
- Tovabbfejlesztendd intézkedések: HACSmUkodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.
- Eredménytelen intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

Az UGjonnan alakulé HACS-okat arra kérjik, hogy a korabbi tapasztalatok tekintetében mindenképpen
vegyék fel a kapesolatot az IH-val, a tervezési teriileten korabban illetékes HACS-al és a helyi
szerepl6kkel.

A HACS)2014-2020-as Helyi'Fejlesztési Stratégiaja (a tovabbiakban: HFS) 20 telepiilést érintett, melyek
kozul 19, a92023-2027=es id6szakban is egyltt kivdan miikodni, az el6z6 id6szak eredményeire és
tapasztalataira fgy-hatékonyan tamaszkodhatunk.

A 2014-2020-as)HFS-ben megjeldlt f6 célkitlizések és az azokhoz rendelt intézkedések révén a
Ko6z6sség a kovetkez6 eredményeket kivanta elérni:

- a turisztikai potencidl kihaszndlasa (munkahelyek teremtése, a térségben eltoltott vendégéjszaka
szam novelése évente 1%-kal);

- a helyi termékek jobb piaci poziciondldsa (munkahelyek teremtése);

- a kisteleptiléseken elérhet Uzleti szolgaltatasok és termékek mennyiségi és mindségi javulasa
(legaldbb 4 000 helyi lakos elérése)

- telepllésfejlesztés —telepllések infrastruktirajanak és kozszolgdltatdsainak mennyiségi és
min&ségi javuldsa

- avidéki orokség meglrzése a helyi szerepl6k és lakossag bevondasaval



- aktiv, innovativ, kooperativ helyi tarsadalom megteremtése a helyi szerepl6k és a lakossag
bevonasaval (legaldbb 700 f6 elérése).

A HFS-ben rendelkezésre allo fejlesztési forrdsok a helyi szint(i dontések alapjan 125%-ban lekotésre
keriltek (2023 aprilisi adat), a tényleges kifizetések ezidaig 70%-os ardnyban teljesiltek (2023 majusi
adat). Az 6sszes fejlesztési forras 60%-a kozvetleniil gazdasagfejlesztési célokat szolgalt.

A tdmogatott projektek adatait és azok el6rehaladasat (2023. majus 31-i allapot szerint) jogcimenkénti
bontasban a .... sz. melléklet mutatja be.

A HFS-ben nevesitett szamszer(isithet6 eredmények alapjan elmondhato, hogy a HFS keretében
végrehajtott intézkedések mindegyike eredményes volt, a vallalt indikatorok teljesiiltek.

Osszesen 45 db Gj munkahely (25 db f84llasu és 20 db félallasa) létesiil(t), az'egy Uj munkahelyre jutd
tdmogatas 6sszege atlagosan 9,3 millid Ft, a tervezett indikdtor mutato (legaldabb 3 db Uj munkahely)
tobb, mint tizszeres mértékben teljesilt. (A HFS-nek kdzvetlenil munkahelyteremté. intézkedései nem
voltak. A f6 cél az volt, hogy a Stratégia keretében elnyert tdmogatasok aly médon segitsék a nyertes
projektgazdak versenyképességét és tevékenységét, hogy a fejlédés révén Uj mdnkahelyeket tudjanak
teremteni, melyek a tdmogatasi program lejartat kovetSemis fenntarthatoak:)

A térségben eltoltott vendégéjszakdk szamanak évi #%-0s novekedése a,vizsgalt id6szakban (2018-
2022) a 2020-2021-es évek kivételével megvaldsult. A“2020=21-es, évek negativ elSjelli eredménye
egyértelmlen a COVID-19 vilagjarvany hatasairapvezethetéek vissza, mely akdr vis maior-ként is
értékelhet6. A pandémia ugyanakkor a térségre tulnyomorészt jellemzd o6nallo szallasegységek
népszerliségét és az irantuk jelentkezé kéresletet tovabb.novelte!

Az Un. kozosségi céli komplex projektek révényaz egyes fejlesztésekbe, illetve a fejlesztésekhez
szervesen kapcsolodo kozosségi tevékenységekbe, ‘programokba bevont szerepl6k szama mutatd
2023. majus 31-i dllapot szetint 500,%-ban teljeslt.

Amennyiben a szamszeriisitheté. mutatokatpa, HFS Un. nem szamszer(sitheté céljaival egyitt
vizsgdljuk, az eredményességet illetéen darnyaltabb képet kapunk, ugyanakkor a kiértékelés a
vonatkoz6 helyi felhivasok (HF-ek) tovabbfejlesztését is elGiranyozza.

A szallashelyek fejlesztéséreiiranyuld felhivasok esetében az elsGdleges célkitlizéssel ellentétben a mar
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rendszert,is; (18 dby mikodo széllashelyen 182 db féréhely fejlesztése all szemben 15 db Uj
szallashelyenfejlesztett 77 db féréhellyel).

A tdmogatott)szallashelyhez nem kotott aktiv turisztikai szolgaltatdsok, ill. falusi-és agroturisztikai
szolgaltatdsok szama nem érte el a tervezett eredményt, a beavatkozas azonban — a térség
vendégforgalmanak mutatdit és jellemzdit figyelembe véve — nem elhagyhatd! Az intézkedés
hatékonysagat (], térségi szintl haldzatfejlesztést is tamogatd intézkedés beemelésével kivanjuk
javitani.

A helyi termékek elGallitdsa és értékesitése esetében a kistermeldi, Gstermeldi formdban végzett
tevékenységek tamogatdsa Osszegszerliségben elmaradt a vallalkozadsi formdban végzett
tevékenységektdl, darabszamban ugyanakkor meghaladta azt. A tervezett eredmény részben valdsult
meg, igy az intézkedés alapvetben kiegészits jellege, ill. a turisztikai agazattal torténd 6sszekapcsoldsa
is csak részben érvényesiilhetett, az intézkedés megbontdsa indokolt az igényelhet6 tdmogatasi
Osszegek, az értékelési szempontok és a jogosultak kore szerint.



A vidéki 6rokség meglrzése és az aktiv, innovativ, kooperativ helyi tarsadalom kialakitasa a helyi
szerepl6k és lakossag bevondsaval helyi felhivasok a nem szamszer(sithetd célok tekintetében
eredménytelennek tekinthet6ek, ugyanakkor a célokat tekintve (kilénos tekintettel a helyi épitett,
targyi, taji-természeti stb. értékekre és a kornyezeti fenntarthatdsdgra) a HFS intézkedései kozil nem
elhagyhatdak, egyrészt tovabbi specifikdcid indokolt a konkrét beavatkozasokat illetéen, masrészt a
HACS mUikodési tevékenysége keretében célzott el6készités (animacio és projektgenerdlds) szlikséges.

Vizsgalni érdemes és sziikséges az elért eredmények foldrajzi megoszlasat, kiilonds tekintettel arra,
hogy a térség 6t 10 000 fénél magasabb lakossagszamu varosa a megel6z6 id6szakokhoz képest csak
kllterilettel volt jogosult részt venni a programban, s ez a 2023-2027-es idGszakban is igy lesz, illetve
hogy a kedvezményezett és a nem besorolt jarasok telepllésein eltéré mérték(, alacsony tdmogatasi
intenzitas mellett igényelhettek tdmogatast az tgyfelek!

Nyilvanvaldan kimutathatd az Osszefliggés a nagyobb szamul és/vagy tékeerGsebb vallalkozéassal
és/vagy aktiv civil szervezetekkel rendelkez6 nagyobb, (értsd 2000, f6 félétti lakossagszamu)
teleptilések jobb (tdbb, mint nyolcszoros) forras szerzé képessége kozottilletve vélhet6en a HFS
offenziv stratégiai modellje is a fejl6d6képesebb térségekben tevékenykedé szerepléknek kedvezett.

Atelepiilések kozott komoly eltérések mutatkoznak a benylijtott €sia megvaldsult projektek szamat és
tdmogatasigényét tekintve is.

5 db 2000 fénél kevesebb lakosu telepiilés nem részestlt,tamogatasban, s6t még palyazatok
benyljtasara sem kerdilt sor!

Figyelemre méltd, hogy a 10 000 f6nél nagyobb lakassagszamu vdrosok kilteriletein valésult meg 29
db tdmogatott projekt, ide érkezett a forras'36%-a. Ez\jelzi egyrészt, hogy e telepilések kilteriletein
komoly fejlesztési igények mutatkaznak, illetve apkiterjedt tanyavildg, és a laké-és Gdul6é dvezetek
fejlesztése tovabbra is potencidlt,rejt.

Az Un. turisztikai célu intézkedések keretében tamogatott 35 db kérelembél 31 db két telepilésen,
Békésszentandrason ésSzarvasonwalosult meg.

A telepllésfejlesztésiés kozdssegicéliprojektek megoszldsa joval egyenletesebb képet mutat, 32 db
palydzat 13 telepiilésenivaldsulhat meg (ide értve az IH rangsorra vér allapotu projekteket is),
kdszonhet6en nem,utolsd sorban‘annak, hogy az un. kozos helyi felhivas sablon alapjan 2021-2022-
ben meghirdetett “palydzatok 95%-os tamogatdsi intenzitdas mellett valtak elérhetévé az
Onkormanyzatok €s.civil'szervezetek szamara.

Az el6z6, idészakban “Gjonnan csatlakozott teleplilések (Csabaszabadi, Csorvds, Gerendas) kozil
egyel6re csak Csorvas tudott ,integralddni” (5 db tdmogatott/benyujtott kérelem), Csabaszabadi és
Gerendas kozségek “esetében fokozottabb jelenlét és magasabb mértékl tamogatas biztositasa
szlikséges.

A HFS kiilon intézkedésként nevesitette a K6z6sségi szinten irdnyitott vdrosi fejlesztések (CLLD) TOP 7.
prioritdst, melynek keretében akciéteriletliink valamennyi vdrosaban alakultak helyi akciécsoportok,
akik kidolgoztak és végrehajtottak Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégiajukat (HKFS).

Osszességében elmondhatd, hogy a HFS végrehajtasa soran az Akcidcsoport &sztdnzé szerepe
hatékonyan m(kodott, hiszen a forraskeret 125%-ban lekotésre kerilt. Ennek elérése ugyanakkor a
kordbbi id6szakhoz képest tobb raforditast igényelt az Egyesiilet és a munkaszervezet részérél, mivel
a viszonylag kis keretdsszeggel meghirdetett felhivasokra elsé alkalommal bizalmatlanul reagdltak a
célcsoportok.



Az animdcios tevékenységet illetéen tapasztalat, hogy a mikodési koltségek eléfinanszirozasaval jard
problémak (2016-2017) jelent6s kapacitasokat vontak el a szakmai munkatdl a programiddszak elsé
felében. Tekintettel arra, hogy e kérdés a kévetkezd id6szakban a tag 6nkormanyzatok altal nydjtott
el6finanszirozasi tdmogatdssal megoldott, a szakmai munka min&ségi javuldsa varhaté.

Az animacids tevékenységben és a HFS intézkedéseiben is nagyobb teret kivanunk adni a jo gyakorlatok
megismerésének és a kisérleti programoknak, valamint a nem kizdrélag szamszer(sithet6, hanem
elsGsorban minéségi javuldst eredményezé fejlesztéseknek.

6. Kuls6 koherencidk azonositasa

Ebben a fejezetben kérjiik, hogy mutassak be, milyen kiilsé koherenciak vannak jelen a HFS
tervezésekor a tervezési teriiletiik tekintetében, valamint miként kivanjak biztositani az egyes OP-
ktol, tdmogatasi konstrukcioktél valé lehatarolasokat a kettds finanszirozds elkeriilésének
érdekében. (Gondoljanak pl. a Teriileti Operativ Program Pluszra vagy a Magyar Falu Programra.)

A LEADER HACS-ok mas operativ programokkal vald lehatarolasa részletesen leirdsra kerilt a KAP ST
4.5 Az EMVA és a vidéki térségekben m(ikodd egyéb unids alapok kozotti koordinacionak és hataskor-
elhatarolasnak, valamint az emlitett alapok egymast kiegészitG jellegének felllvizsgalata fejezet
keretében.

Alapvetden azon projektek kizardsat kérjik, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az
allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmaza konstrukcidk forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténd tamogatasi kérelem benyujtdsakor ugyanazon megvaldsitasi helyre,
ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldlkivételt képez, haa HF-re benyujtandd fejlesztésiigény a
kordbban fejlesztett tevékenység mindGségi. fejlesztésére irdnyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi pdlyazati konstrukcidk bemutatdsat és a HF-t6l vald lehatarolasat a
megalapozé dokumentumban vagy.a projekt adatlapon lesz majd sziikséges bemutatni.

Kérjiik, hogy szerepeljennéhdny relevans cél'a2021. janudr 1. és 2027. december 31. kozo6tti id6szakra
vonatkozo Partnerségi Megallapoddasban foglaltak koziil.

Felhivjuk a figyelmet, ‘hogy Magyarorszag nem él a tobb alapbdl finanszirozandé LEADER/CLLD
lehetGségével, azonban a lehataroldsok vizsgalatakor kiemelt figyelmet kell forditani a Terlleti
Operativ Programok CLLD projektjeire.

(Kulséykoherencia: a HFS‘meégvalosulasara haté mas OP intézkedéseket felsorolas szinten a ..... sz.
melléklet .2 sz. tablazata mutatja be??? csak ha sziikséges)

Tekintettel ‘anra, hogy a HACS illetékességi terilete 4 jaras teruletére terjed ki egészben és/vagy
részben, a kdvetkezd tervezési szint, melyhez valé illeszkedés az illetékességi teriilet szempontjabdl
értelmezhetd, a megyei terlletfejlesztési koncepcid, illetve integralt terlleti program (ITP), melynek
végrehajtdsa alapvet6en a TOP PLUSZ Operativ Programra alapozott.

A két fejlesztési dokumentum f6 céljai 6sszhangban vannak egymassal, a kilénbség a HACS altal
tervezett beavatkozasi terlletek, mdédok és mértékek kilonbozGsége, illetve hogy mddunkban all
valamennyi szférdhoz tartozo helyi szereplé bevondsara a végrehajtasban.

A megyei stratégiai dokumentum esetében a jov6képet meghatdrozé elem a népességmegtartas
képességének novelése a teleplilési és kornyezeti feltételek javitasaval és a gazdasag dinamizdalasaval.
Miutan az atfogd célok a két fejlesztési dokumentum esetében illeszkednek, az ezek eléréséhez kijel6lt
beavatkozasi teriiletek kozotti 6sszhang is biztositott, a LEADER HFS kiegészit6 jellege altal.



A Stratégia tartalmat (a tényleges beavatkozasi teriileteket) alapvet6en meghatarozza a kiegészit6
jelleg: a mas, nagyobb volumenii fejlesztések generdlasat és miikodtetését eldsegité projektek
tdmogatasa. Kilonosen igaz ez az életminGség novelése atfogd cél eléréséhez rendelt telepulési
infrastruktura és alapszolgaltatas fejlesztés intézkedés esetében, ahol a KAP ST RD43_R02_LOC_73 -
Vidéki infrastrukturalis fejlesztés kistelepiiléseken c. beavatkozas, valamint a TOP PLUSZ 2.1. Elhetd
megye prioritds beavatkozasai jelentik a f6 eszkozt a kivant célok és eredmények eléréshez.

A HFS els6sorban a palyazati felhivas és projektszintii lehatarolasokat részesiti elényben annak
érdekében, hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithato, rugalmatlan
feltételek hatdrozzdk meg egyes felhivasok és projektek tamogathatésagat, csokkentve annak
kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas®nélkiil a rugalmatlan
szabalyok miatt.

A sziikséges lehataroldsok tovabba a LEADER alapelvek érvényesitésével is elérhetSek (kiilondsen
szférak és/vagy agazatkozi egyuttmiikodések stb.).

A konkrét lehataroldsokat a Cselekvési terv tartalmazza.

A Cselekvési terv intézkedéseinek kapcsolddasa a 2021-2027-es Partnerségi Megdllapodas relevans
célkitlizéseihez:

1. szakpolitikai célkitizés — Versenyképesebb és intelligens\Eurdopa (A vallalkozdsok technoldgiai és
szervezeti megujuldsdanak tamogatdsa; Korszer( 'digitdlis megolddsok, technoldgidk, platformok, és
szolgaltatasok bevezetése és elterjesztése).— I. és Il intézkedések

2. szakpolitikai célkit(izés — Zoldebb, ‘karbonszegény és ellendlld Eurdépa (Epiiletenergetikai
beruhdzdsok tamogatdsa 6nkormanyzati és wvallalkozasidingatlanokon, valamint energiatakarékos,
digitalis és okos technoldgidk elterjesztése; A hulladékképz6dés megelGzése, hulladékcsokkentés,
eréforrds-hatékonysag javitdsaj, Ujrahaszmdlat, javitds és Ujrafeldolgozas, a hulladékgazddlkodasi
kozszolgdltatasi rendszer mindsegivfejlesztése, lakossagi szelektiv gy(ijtés megerGsitése) — VI. és VII.
intézkedések

4. szakpolitikai‘célkitlizés sSzocidlisabb és befogaddbb Eurdpa (foglalkoztatds javitasa) — 1., lll. és IV.
intézkedések

5. szakpolitikai “célkit(izés —/ A polgdrokhoz kozelebb 4ll6 Eurdpa (vidéki térségek, a falvak,
kistelepililések népességmegtartd képességének erGsitése) — V., VI. és VII. intézkedések

7. Helyzetfeltdras
7.1 Helyi és helyzeti energidk bemutatasa

Ebben az alfejezetben sziikséges bemutatni a tervezési teriilet tényleges adottsagait, az
akcidteriiletnek a HFS szempontjabdl Iényeges jellemzgit. Helyzeti energiak alatt a foldrajzi fekvésbdl
addédo elényoket értjiik, mig helyi energiaknak a telepulések fejlédését lokalisan (kizardlag ,helyben”
elérhetd) élénkit6 adottsagokat nevezzik. (Max. 10 000 karakter, ami hozzavetdlegesen 8 oldal)

Gondoljanak a HFS szempontjabdl relevans elemekre:



o Térszerkezeti adottsdgok: a nagyvaros kozelsége, potencidlis fejlesztési centrumok, apréfalvak
stb.

A térség Békés varmegye kozéps6 részén helyezkedik el, kelet-nyugati irdnyban csaknem a roman
hatartdél Jasz-Nagykun Szolnok varmegyéig gyakorlatilag atszeli a megyét.

Az Akcidterilet teleptilései a békéscsabai, békési, gyomaendrédi és szarvasi jarasokhoz tartoznak. A
290/2014. (X1.26.) korm. r. 2. sz. melléklete alapjan az utébbi harom a kedvezményezett jarasok kozé
tartozik, a békéscsabai nem besorolt. A 105/2015. (IV.23.) korm. r. alapjan Csabaszabadi kdzség, bar a
békéscsabai jarashoz tartozik, mivel tarsadalmi-gazdasdgi és infrastrukturdlis szempontbdl
kedvezményezett telepiilés, a fejlesztési célu tdmogatdsokhoz valdé hozzaférés tekintetében a
kedvezményezett jardsokhoz tartozé telepiilésekkel azonos elbiraldsban részesiil.

A teljes lakossag 51%-a, a jogosult lakossdg 71%-a él kedvezményezett telepllésen. Az akcidteriilet
négy 10000 f6nél magasabb lakossdagszdmu varosa (a megyeszékhely Békéscsaba, Békés,
Gyomaendrdd és Szarvas jaraskozpontok) csak kiilterilettel jogosult a programban valé'részvételre,
azonban tekintettel mezévaros jelleglikre, kiterjedt tanyavildgukra éssmikro-térségi, sét térségi szinten
betoltott kozigazgatdsi, oktatasi, gazdasdgi és kulturalis, szempontbdél meghatarozé szerepikre,
valamint a korabbi és meglévd egyluttmiikodésekre, a tervezésiteriilet'szerves részét képezik.

A varosok vonzaskorzetei:

Békéscsaba: megyeszékhely, a koz-és lizleti szolgaltatasok tekintetében is abszolut kdzponti szerepet
tolt be, kozlekedés szervezési szempontbdl is elsodleges,helyetifoglal el, foglalkoztatasi szempontbdl
vonzaskdrzete elériaz 50 km-t. Belsé elérhetdsége jonak mondhatd; kiils6 elérhetGsége tobb évtizedes
elmaradds utan az M44 autéut épulésével 2019, Gsze 6ta dridsi mértékben javult, 2025-t6l kozvetlen
autépdlya elérési pontta valik. 'Szlkebh) vonzaskorzete: Telekgerendas, Csorvas, Gerendas,
Csanddapdca, Kétsoprony, Csabaszabadi, Murony, Kondaoros, Békés!

Békés: a békési jarads jaraskézpontja, “ap.kapesolodd kozszolgdltatasokkal, oktatdsi, gazdasagi,
kozlekedési csomdpont, sziikebb vonzaskorzete: Tarhos, Mez6berény! BelsG elérhetGsége j6, 10
percen belll elérhetéa megyeszékhely.és a'47-es, illetve 44-es f6utvonalak.

Mezbberény: nemcsak lakossdgszama miatt, oktatasi, kulturalis, gazdasdagi értelemben is a békési jaras
2. legjelent@sebb telepiilése, szlkebb vonzaskorzete: Kamut, Csardaszdllds. Bels§ és kilsé
elérhetdsége is jénak mondhato, a 47-es féutvonal mentén fekszik.

Gyomaendrdd:“a kordbbi szarvasi kistérség 2. legnagyobb telepilése, majd a gyomaendrédi jaras
onallova waldsaval, jaraskozpont, szlikebb vonzaskorzete: Hunya, Csardaszallas. Belsé és kiils6
elérhetdsége jonak mondhatd, de fejlesztendd.

Szarvas: az akcioterillet legnyugatabbra fekvd teleplilése a 44-es f6utvonal mentén, ezaltal kilsé
elérhet6sége a legjobb, belsG elérhetGsége jonak mondhatd. Gazdasagi és kulturdlis értelemben
Békéscsaba mellett az akcidteriilet — és a megye! - legfejlettebb telepllése. Vonzaskorzete:
Békésszentandras, Orménykut, Csabacs(id, Kardos, Kondoros.

Az Akcidtertlet 15, teljes teriilettel jogosult telepiilése kdzott aprofalvak, és tobb ezres, varosi rangu
telepulések is taldlhatdak. (A telepilések lakossag adatait a .... sz. melléklet .... sz. tdblazata mutatja
be.)

A telepilések szerkezetére az Alf6ldon gyakori sakktabla elrendezés jellemz6.



A jaradskozpontok elérése minden telepilés esetében jonak mondhatd, a megyeszékhelyé kevésbé, a
helykézi kozlekedés fejlesztése mind infrastrukturdlis, mind szervezési szempontbdl indokolt,
egyrészt a kdzszolgdltatasokhoz valé hozzaférés biztositasa, masrészt az ingdzds miatt.

A térség kozuthdldzata mennyiségi szempontbdl megfelel6, minGségi szempontbdl rendkiviil
hatranyos képet mutat. Tény ugyanakkor, hogy a 47-es f6utvonal jelentds részének teljes felljitasat
kovet6en 2019 6szén majd 2021 januarjdban ataddsra kerlilt az M44-es gyorsforgalmi Ut teljes megyei
szakasza, igy az akcidterilet elérhet&sége tobb évtizedes lemaradas utdn éridsi mértékben javult.

e Kornyezeti adottsdgok: természeti eréforrdsok, tdji értékek, terméhelyi- és vizgazddlkoddasi
adottsagok, épitett kornyezet értékei, kornyezeti problémak stb.

A térség foldrajzilag egységes, az Alfold nagytdj része, terilete a Beretty6-Kéros vidék,.és a Koros-
Maros koz talalkozasanal, 4 kistaj teriletén fekszik: északrdl a Koros-menti sik, kézépen a‘Békési-sik,
délréSl a Békési-hat, nyugatrol a Koros-szogi kistajak érintik. Felszini vizekben'gazdag, jelentds részben
a Kett6s és a Harmas Koros vizgyijto teriiletén helyezkedik el, mintegy 65 folyékilométer szeli at.
Terilletén tobb tucat holtdg — koztik hazank 5. legnagyobb allévize, a Kakafoki — holtag (mas néven
Holt-Koros) — és vizfolyas, csatorna taldlhato.

Tajképi elemeit nagyrészt a folydk, illetve a folydszabalyozasok.alakitottak ki. A folydk és holtagaik —
melyek Magyarorszag legtisztabb viz(i folydi =, dllapotéban, “hasznositdsdban (vizgazdalkodas,
halgazdalkodas, horgdsz —és vizi turizmus) jelentds kilénhbségekimutatkoznak.

A térség geoldgiai adottsdgainak kdszonhetben,a felszin alatti vizkészlet is jelent6s. Az itt taldlhatd
termalviz alapvetéen alkali hidrogénkarbondtos héviz, helyenként huminsavat, fluoridot és joédot is
tartalmaz, Osszetételtsl flggbennszamos egészségligyivprobléma (négydgydszati panaszok, izileti
betegségek, bérbetegségek, idegrendszeri panaszok stb.) kezelésére alkalmas. Energetikai célu
hasznositdsara is vannakimar példak, de egyelére f6ként gydgyvizként torténé hasznositasa megoldott.
Békéscsaban, Békésen, Gyomaendrédon, sMezéberényben és Szarvason is mukodik termalfiirdd,
Mez6berény kivételével gyogyfurdékent.

Atervezési teriileten jelentds tomegli természeti, taji érték, Natura 2000 és védett természeti teriilet
talalhato. (lasd....... sz. melléklet).

A regiondlis és orszagos jelentoségl tajképvédelmi teriletek f6ként a folydk mentén, illetve a Nemzeti
Parkhoz tartozé teriileteken talalhatdak (lasd: ... sz. melléklet ...... sz. dbra).

A Korosok vidékének egységes természeti, tajképi és kultirtorténeti terlletként térténd
fejlesztéséért tevékenyked6 Korosok Volgye Naturpark 2015 6ta elismert Naturparkként mikodik. A
Naturpark folydk vonaldt a romdan hatartdl a Tiszaig kovetd mikddési teriilete a HACS 8 teleplilésére
terjed ki.

Az akcidteriilet a Kéros-Maros Nemzeti Park Igazgatdsaganak illetékességi teriiletén helyezkedik el,
a szervezet székhelye Szarvason taldlhatd. A Koros-artér és a Csorvasi |6szgyep (az Erdélyi hérics
egyetlen magyarorszagi virdgzé helye) altal érintett négy telepilés értékei a Nemzeti Park részét
képezik, csakugy, mint hazank legnagyobb arborétuma, a Szarvasi Pepi-Kert. Az akcioteriilet 19
telepiilésén koézel 900 db egyedi tajérték taldlhato a Nemzeti Park gondozasaban elkészilt tajérték
kataszter alapjan (forrds: www.kmnp.hu), ezen értékek ismertsége azonban a helyi kdzosségeken beldl
is alacsony!


http://www.kmnp.hu/

Mind gazdasagi, mind kulturdlis szempontbdl meghatarozd, hogy az akcidteriilet gyakorlatilag teljes
teriilete egyértelmilien mez6gazdasagi térség. Az erd@siltség alacsony (2,5%), néhany telepiilés
(féként a varosok) kornyékén taldlhatdak ipari hasznositasu teriiletek.

Az éghajlati adottsdgok (csapadék, napsitéses érak szdma, kozéphémérséklet — szdraz kontinentdlis)
kedvez6ek a mez6gazdasagi termelésnek Az évi kozéphémérséklet 10°C folotti, a napsiitéses érak
szama évi mintegy 2400 6ra.

Az akcidterileten kivald minGségi termdéfoldek taldlhatdak, atlagos értékik 30-40 AK. A gyep-legeld
és szantéfoldek aranykorona értéke a dél-békési legjobb foldekével azonos az akcidteriilet mintegy
felén.

A mez6gazdasagi mlivelési agak koziil a szanté részesedése a legnagyobb (95%), a sz6I6 gyliimolcsos
(0,5%), gyep (3,8%), kertészeti hasznositasban a teriletek kevesebb mint 1%-a‘all.

A szdntofoldi novénytermesztésben a  takarmanynodvények melletty, az “élelmezési célu
névénytermesztés is hangsulyos, azonban az alapanyag tulnyomoé tébbsége feldolgozatlan formaban
hagyja el a térséget (jelent8s rész exportra keriil), mivel aifeldolgozéipar (pl. malomipar) és az
allattenyésztés a rendszervaltast kovet6en fokozatosan leépilt, “ar meglévé kapacitasok egyelGre
kihasznalatlanok. Az allattenyésztés, bar nagyon lassufbéviiléstmutat, elmarad a potencidltol.

A térségben az alternativ energia fajtak viszonylagib6ségben,vannak, kiilonosen igaz ez a napenergia
és a termal energia esetében. A nagyardnyl szantoféldi novénytermesztés kapcsan alternativaként
merilhet fel az igy keletkez6 melléktermék biomasszaként térténd hasznositasa, illetve a szélenergia
hasznositdsa, melyek azonban épp a meghatarozé mezdgazdasagi termelés esetleges veszélyeztetése
miatt kockdzatokat is rejtenek magukban.

Altaldnossagban elmondhatdhogy atérség alacseny tékevonzé és innovacids képessége nem kedvez
a még mindig viszonylag magas beruhazasinkoltségekkel és hosszabb megtérilési idGvel jard
fejlesztéseknek, illetve a lakossag, és foként a gazddlkoddi réteg alulinformalt és alul motivalt a
kornyezeti fenntarthatésag elsddlegessé valasahoz.

Mivel az akKcidterillet szamottevo ipari bazissal nem rendelkezik, az e tevékenységekbdl szarmazé
intenziv szennyezddésiincs jelen. A vidéki életformakbdl addddan a természeti adottsdgok kevésbhé
drasztikusan valtoztak, a‘levego-és zajszennyezés a mezégazdasagi termeléssel jard gépmozgasokbdl,
anyagszallitasbol és aziegyre novekvd kozuti jarmiiforgalombdl adddik (az akcidterilet tranzitfolyosd
Romania“és Budapest kozott). Ez utdbbi a féutvonalak mentén fekvd telepliléseken elérhetd
életmindséget,rontja.

A tobbnyire nehezen elfogadhat6 gazdasagi elmaradottsag pozitiv hatasaként értékelhetd a kevéshé
kdrosult természeti kérnyezet, amely a XXI. szazadban valik gazdasagi erét jelenté tényezévé. A
természet értékeinek — vizvilag, madar-és novényvilag — felfedezésére alapozhaté turisztikai kinalat és
az egészséges élelmiszerek érdekl6désre és vevikre taldlnak az iparosodott telepiiléseken, kornyezeti
szennyez6désekkel terhelt életet él6 hazai és kilfoldi latogatdk kozott.

de!ll szarvasi jaras turisztikai trendjeinek hatdsa a tarsadalmi és kérnyezeti fenntarthatésagra!!!

Ugyanakkor az éghaijlat valtozas kihivasai egyre nagyobb mértékben befolydsoljak a termelést és a
termoéfoldek, altalaban a természeti javak fenntarthaté hasznalatat. A csapadékeloszlas évrél-évre



egyre nagyobb egyenetlenségeket mutat éven belll és évek kozott is. Ennek kovetkeztében
el6fordulnak hosszu aszdlyos idGszakok, illetve esés terminusok. Az el6bbi esetben a szdrazsag és az
Ontozés problémdja, utdbbiban a belviz kdrok kezelése, a belvizelvezetés kérdése meril fel.
(Békésszentandras, Szarvas, Csabacs(id, Orménykut, Gyomaendréd, Mezéberény, Békés, Békéscsaba,
Tarhos belvizveszélynek fokozottan kitett telepiilések, mely a mez6gazdasdgi karok enyhitésén kiviil a
telepulési infrastruktura fejlesztésének sziikségességét is felveti e falvak és varosok esetében.) A kései
és korai fagyok szintén hatdssal vannak a mez6gazdasag teljesité képességére.

Az akcidteriilet természetvédelmi és tajképvédelmi szempontbodl gazdag 6roksége a mezégazdasagi
és turisztikai hasznositas esetében sziikségessé teszi a fenntarthatésag szempontjainak
érvényesitését a mez6gazdasagi és az ipari termelésben, valamint a koz-éssiizleti szolgaltatasok
energiasziikségletének biztositasaban egyarant, mind a felhasznalt energia mind pedig a kibocsatott
kdros anyag, illetve keletkez6 nem hasznosithaté szemét mennyiségének csokkentése kapcsan.
Ehhez elsédlegesen szemlélet formalasra és az innovativ és/vagy adaptiv képességek fejlesztésére
van sziikség.

Egyértelmden a negativ kornyezeti hatdsok kdzott szerepel a'szerves és mUtrdgya haszndlat kozvetett
hatasa, a telepilési diffuz szennyezések (szikkasztas, allattartas, belteriileti csapadékviz beszivargas),
a kommunilis hulladéklerakékrol torténd csapadékvizibeszivargas, az allattartotelepek tragyataroldi
miatti nitrdt szennyezés, a szennyvizcsatorna halézataok kiépitetlensége (2020-ban atlagosan még
mindig 50% alatti, 2013 6ta 5%-os javulds figyelheté meg).

A tdmogatasi forrasoknak koszonhetGen az allattarto telepek korszer(sitésére is tobb helyen sor
kerilt, de még nem éri el a kivanatos szintetilletve sajndlatosiressz tapasztalat, hogy a fejlesztéseket
nem a fenntarthatd szemlélet motivalja, csak a‘szankcionalas elkerilése 6sztdnzi. Ennek tudhato be,
hogy kevés példaérték( kivételtdl \eltekintve ném hasznosul az a biogdaz sem, amely megfeleld
technoldgia alkalmazasaval energiaként felhasznalhato volna a termel§ lzemekben, jelentGsen
csokkentve az energiakoltségeket.

e Kulturdlis er6forrdsok: példaul hagyomanyok, kulturdlis 6rokség, human eréforrds, tudas, a
lokalitason tulmutatod turisztikai attrakciova fejlesztett adottsagok.

A térség hagyomanyaiegyrészt az agrariumhoz, a falusi életmodhoz, a paraszti kultirahoz, illetve a
Koros folyok menténfekvo telepiiléseken a vizes él6helyekhez és az itt él6 nemzetiségek szokasaihoz
kotédnek szorosan.

A helyi kulturdlis élet fGszerepl6i egyrészt a hagyomanyG6rzd, kulturdlis tevékenységet végzé civil
szervezetek (1065 bejegyzett egyesiilet és alapitvany 2022-ben), akik az értékérzés, a f6ként helyi
jelent6séggel bird programok, rendezvények kezdeményezGi és lebonyolitdi, de némelyek térségi,
regiondlis, orszagos, vagy akar nemzetkozi szint(i rendezvények, fesztivalok tarsszervezdi is.

A térségben tébb tucat, a helyi tdrsadalomnak és az ide érkez6 vendégeknek egyarant kikapcsolodasi
és szorakozasi lehet6séget biztositd, tobbnyire a térségben hagyomdnnyal birdé mezdgazdasagi
létformakhoz kot6d6 gasztrondmiai rendezvényre, kulturalis fesztivalra keril sor minden évben.

Az Akcidteriilet (és a megye) legismertebb gasztrondmiai fesztivalja, egyben legfébb turisztikai
attrakciéja a Békéscsabai Kolbaszfesztival. Emlitésre érdemes a Szarvasi Szilvanapok
rendezvénysorozata és a Gyomaendrédi Sajt-és Turdéfesztival.



A vidéki létformakat, a vidék népmiivészetét és a telepiilések hosszu torténetét linnepli mélto
mddon tébb mas, szintén ismertebb rendezvény: Berényi Napok, Békési Madzagfalvi Napok,
Kondorosi Betydrnapok. A kisebb telepiilések sajat linnepei is féként az agrariumhoz kéthetGek:
Csabacs(idi Kukorica Nap, Gerendasi Harsfa fesztival, Csabaszabadi Alma Nap, Araténapok, lovas
napok, stb.

A gasztrondmidhoz kétédnek a térség tradicionalis és jol ismert élelmiszeripari termékei is, melyek
koziil tobb a kiemelked6 nemzeti értékek, s6t, a Hungarikumok tdborat er@siti. Ezek a
Békésszentandras és Szarvas kornyékén fellelhetd Alfoldi kamillavirdgzat, a Csabai kolbdsz vagy Csabai
vastagkolbdsz, az akdacméz, mely szdmos térségi méztermel§ kinalatdban megtalalhatd, a magyar
szlirke szarvasmarha, melynek legnagyobb allomanya az akciéteriileten a Kérés-Maros Nemzeti Park
gazdasagaban taldlhatd, vagy a Békési szilvapalinka.

Magasabb szellemi-mdvészeti élményeket kindl egyebek mellett a Békés-TarhoSi Zenei Napok
fesztivalja, a varosi M(ivelGdési és Kulturalis Kozpontok és Konyvtarakarendezvényei, a Békéscsabai
Jékai Szinhaz és a Szarvasi Cervinus Tedtrum szinhdzi évadai, a,tavaszi éspnyari‘iredalmi és zenei
fesztivalok, a Mizeumok (koztiik a békéscsabai Munkacsy Mihdly Mizeum és Emlékhaz, a szarvasi
Ruzicskay Alkotohdz, az orszag egyetlen nyomdaipari midzeuma, a\gyomaendrédi"KNER Muzeum)
valamint a szamos kiallité és gyljteményes hely.

A mez6gazdasagi hagyomanyok a kulinaritds mellett avizes,él6helyek tradicionalis Iétformajat 6rzé
tevékenységekben is jelen vannak. A térséghen hosszlhhagyomanya és komoly kulturaja van a
kézmdipari tevékenységeknek. A nadbdl, flizfaboly, bérbdl, agyaghol készllé haszndlati és disztargyak
napjainkban sem csak a civil alkotémUhelyekben kesziilnekyaz idésebb generacidk kozott még élnek e
mesterségek (keramikus, b&rmf(ives, kosar-és. gyékényfono, fafaragd, szové stb.) és jelent8s tudast,
kulturalis tékét képviselnek. A térség népi-éshiparmiivészei kozil nyolcan kaptdk mar meg a
Népm(ivészet Mestere dij kitlintetést,kozilikihatan még ma is aktivak. ELLENORIZNI!

Az itt él6 nemzetiségek (németek/svabok, szlovakok, romak) sajat szokasaikkal, 6rokségiikkel szintén
gazdagitjak a térség kulturdjat. Kilondsen ahagyszamu szlovak kozosség 6rzi nyelvi és kulturdlis
szokasait. A 2011-es népszamlalasihadatok szerint a népesség 9,7 %-a szlovdk nemzetiségl, a
legnagyobb ardnyu kozosségek nCsabacsidon, Csabaszabadiban, Gerendason, Kardoson,
Kétsopronyban,jKondoreson, “@rménykuton, Szarvason és Telekgerenddson élnek. A szlovak
nemzetiség nyelvikulturalis \orokségének megbrzésében fontos tényez6, hogy a térség tdbb
ovodajaban,dltalanosés kozépiskolajaban zajlik szlovak nyelvi oktatds, Szarvason szlovak nemzetiségi
szinhdz,is miikadik. /A romamémzetiség — a magukat annak vallék adatai alapjan — a népesség alig 2%-
at tesziki. Exk6zosségekia varosokban, Békésen (7%), Mez6berényben (5,4%), Gyomaendrédon (4,5%),
Szarvasoni(2,9%), Orménykuton (2,7%), Csardaszallason (1,7%) és Tarhoson (1,1%) élnek legnagyobb
szamban, kulturalis“6rokségik révén azonban egyel6re nem valdsult meg integracidjuk a tobbségi
tdrsadalomba. A»tapasztalatok tobbsége épp ellenkezé példat mutat; annal sikeresebb a roma
kozosség tagjainak beilleszkedése, minél tavolabb kertlnek kulturdlis kézeguktSl. A német/svab
kisebbség 6sszesen 0,5%-0s ardnya Mez6berényben (3,5%), Gyomaendrddon (1,2%), Békésen (0,6%)
és Kondoroson (0,5%) él. A nemzetiségek a kozéletben is aktivak, 13 telepilésen mikddik szlovak, 4
teleplilésen német és 6 teleplilésen roma nemzetiségi 6nkormanyzat.

(Ha lesz, 2022-es népszamlalasi adatokkal frissiteni, aranyok vsz. hasonldak lesznek.)
Az akcidteriileten tobb mint félezer helyi és orszagos védelem alatt allé (mGemlék) épiilet, épitmény

talalhatd, ezeket egészitik ki a helyi értéktar kataszterekben feltiintetett telepiilési értékek. (lasd
....... sz. melléklet). A kulturalis 6rokség részét képezd épitett értékek kozott az emblematikus éplletek



mellett (Békéscsabai Evangélikus Nagytemplom — Kozép-Kelet Eurdpa legnagyobb evangélikus
temploma, a gerendason futd elsé magyar betonut, a Wenckeim grofi csaldd tobb telepilésen
fellelhetd éplletegyittesei, a kiemelt jelentGségli nemzeti vagyonnak szdmité szarvasi Bolza-kastély
és Csaky kastély), a népi épitészet és vidéki létformak stilusjegyeit 6rzd, a polgari értékeket képviseld,
a mez6gazdasagi nagybirtokrendszerre és a nemesi tdrsadalomra, valamint a térség gazdasagi
fejlédésére (pl. ipar, folydszabalyozasok stb.) emlékeztets egyediségek egyarant taldlhatdak. A taji-
természeti értékekhez hasonldéan azonban az épitett orokség sem él kell6képpen a kdztudatban, a
kulturdlis er6forrasok igy nem megfelel6en hasznosulnak.

Az Akcidteriileten 2016-ig 12 telepiilésén alakult Helyi Ertéktar Bizottsag (Békés, Békéscsaba,
Békésszentandras, Csabaszabadi, Csardaszallds, Csorvas, Gerendds, Gyomaendsdd, Hunya, Kondoros,
MezG6berény, Szarvas), a testlletek aktivitdsa azonban a helyi értékek gyljteményének folyamatos
fellilvizsgalatdban és bemutatdsdban és kiilondsen részvételiik abban, hogy azok kultdrdlis t6késitése
megvaldsulhasson, rendkiviil eltéré.

Az akcidteriilet kulturalis értékei a lokalitason tulmutato turisztikai attrakciova fejleszthetéek:

= a Békéscsabai/Békés megyei kolbasz brandjének “kiépitése folyamatban, ba Békéscsabai
Kolbaszfesztival, mint 6nallé attrakcio koré tovabbidattrakciokat létesitettek (Csaba Park és
Kolbdaszhaz);

= a Korosok Volgye brand, mint egységes tajegységikiépitése folyamatban van, a Naturpark
koncepcid egyik prioritasa;

= Békéscsaba Munkacsy Varosa (vilaghir(i festénk nevét visel6-Muzeum és a gyerekkordnak
helyszinét adé Emlékhaz teriletének 6nallé attrakeidva fejlesztése Munkacsy negyed néven
folyamatban van);

= Szarvas a torténelmi Magyarorszag kozepe.

A kulturdlis értékek tékésitése vidékfejlesztési szempontbdl rejt magdban kiakndzhaté potencialt.
Sajnalatos negativ tendencia, hogy az.agrarium gazdasagi sulyanak visszaesésével és az élelmiszeripar
leépllésével a mezdgazdasagi termelésben és) élelmiszeriparban Gsszegylilt évszazados, illetve
évtizedes tudas, tapasztalat azuijabb,generacidknal egyre kevésbé van jelen, illetve nagyaranyu a —
féként technoldgiai — lemaradas. Kulféldiigyakorlati példak alapjan azonban kijelenthetd, hogy tudatos
szemléletformaldssal, a szakképzés tarsadalmi értékének visszadllitdsaval ez a folyamat megfordithatd
és az dgazatban rejlélehetdségek, azid6sebb generdcidk altal még képviselt tudas, mint kulturdlis téke
gazdasagi tékévékonvertalhato.

e A tarsadalom allapota: az adott terllet kozosségének, illetve a tarsadalom m(ikodését szolgald
kozszolgdltatasok, szervezddések helyzete (pl.: demografiai folyamatok, képzettségi és jovedelmi
helyzet, lakhatas, egészségligyi helyzet, kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférés, kozbiztonsagi
kockdzatok, tarsadalmi befogadas, civil szervezetek, kozosségek allapota, kdzosségi terek,
életmindség).

Az akcidteriilet lakossaga a 2000-2015 kozotti id6szakhoz képest kisebb mértékben és lassabb
Utemben, de az orszagos és megyei atlagnal magasabb mértékben csékken, kivétel nélkiil minden
telepiilésen. 2015 6ta 6,6%! a népesség csokkenés. (Az akcioteriilet népességi adatait a ...... sz.
melléklet ... sz. tabldzata mutatja be.) Ennek oka egyrészt a természetes fogyds, masrészt a
munkanélkiiliség, illetve a hazai atlagndl alacsonyabb elérhet6 jovedelem miatt jelentkezd negativ
vandorlasi kiilonbozet (atlagosan -..... /. évente 2015 Ota). Legnagyobb ardnyban a szakképzett és



fels6foku végzettségliek hagyjak el a térséget, mind a belféld (févaros, Dunantul), mind a kilféld
irdnyaba, sok esetben azonban nem képzettségiiknek megfelel6 munkat végeznek.

A lakossag korosszetétele kedvezGtlen, a tarsadalom eléregedd, az 6regségi mutato (2021-ben ........ )
a megyei és orszagos atlagot is meghaladja.

Az itt él6 nemzetiségek (németek/svabok, szlovakok, ciganyok) kulturdlis és gasztrondmiai
orokségiikkel a térség értékeit és turisztikai kinalatat gazdagitjak. Kiilondsen a nagyszamu szlovak
kdzOsség (9,7%) Grzi nyelvi és kulturdlis szokasait. A magukat romanak vallé kisebbség dont6en a
varosokban koncentralédik (Békés 7%, Gyomaendrdd 4,5 %, MezGberény 5,4 %, Szarvas 2,9 %).

A roma kisebbség tagjai korében az atlagnal magasabb a munkanélkiiliek és az alacsony
képzettségliek aranya (ez rontja némileg az 6t 10 000 fénél nagyobb lakosu varos képzettségi
adatait).

Az akcidteriilet lakossaganak képzettségi szintje a megyei adatokhoz‘hasonléan elmarad aziorszagos
atlagtol (a megyei adatok a 2011-es cenzus alapjan az utolsg, harmadban, helyezik el a tagabb
térségiinket). FELULVIZSGALANDO, TABLAZATTAL EGYUTT!!!

Kozépiskolai oktatds (gimndaziumi és szakképzés) az akcidterilet jardskdzpontjaiban és Mez6berényben
folyik, Békéscsaban és Szarvason felsGoktatas és felsGfoku szakképzés is elérhetd. A szakképzéshen a
mez6gazdasagi termeléshez, élelmiszeriparhoz, konnytiparhoz és kézmdiparhoz, illetve turizmus-
vendéglatashoz kapcsolédé kozépiskolai széles,skalaja“érhetépel (ennek ellenére az agazatban
foglalkoztatott szakképzett és fels6foku végzettségliek aranya viszonylag alacsony).

Komoly visszalépés, hogy a Magyar Agrar-és)Elettudomanyi Egyetem (korabbi Szent Istvan Egyetem
Tessedik Campus) szarvasi képzési‘helyén gyakorlatilag megsziint az e szakteriiletekhez kapcsolédo
fels6foku képzés/szakképzés.

Széles szakképzési kinalat a felnSttképzésiterén ‘sem jelenik meg, azonban 2021-2027-as fejlesztési
ciklusban széles korben éspjelentés forrdssal megvaldsithaté foglalkoztatdsi programok e téren
hidnypotld funkcidt télthetnek be:

Az oktatasi remndszer szerkezetét, elérbetfségét féként a demografiai helyzet befolyasolja (az
eloregedd kistelepiiléseken jellemzéen iskolai alsé tagozat sem miikodik - 4 telepulés érintett), de az
iskolai és 6vodai intézmények fennmaraddsara hatassal van a foglalkoztatasi szerkezet is (a kbrnyez6
telepilésekretingdzd dolgozdszilék a munkahely szerinti telepiiléseken — jellemz6en varosokban —
iratjak benevelési-oktatasi intézményekbe gyermekeiket).

Az egy lakosra juto hetto belféldi jovedelem a megyei atlagnal alig valamivel kevesebb, de az orszagos
atlagnal legalabb .....%-kal alacsonyabb (2020-ban atlagosan ........ Ft), ez az elvandorlds legfébb kivalto
oka. Békéscsaba egyértelmden, Szarvas érzékelhet6en kiemelkedik, jelentésen atlag alatti értékeket
mutat néhany kisteleplilés (Csardaszéllas, Gerendas, Hunya!, Kamut, Kardos), jellemzéen azok,
melyekre a jobban teljesit6 vdrosok gazdasagi hatdsai mar nem terjednek ki. (Békéscsaba és Szarvas
sz(ikebb vonzaskdrzetében hasonldé adottsagl és méretii telepiilések, lasd: Kétsoprony, Orménykut
ellentétes példak.)

A békéscsabai jarashoz tartozo teleptlilések — ide nem értve Csabaszabadi kdzséget — kivételével az
akcidterilet valamennyi telepllése kedvezményezett telepiilésnek minésil. A teljes lakossag .....%-a,
a jogosult teriletek lakossaganak ...... %-a él e falvakban és varosokban. A 290/2014. (XI.26.)
kormanyrendelet értelmében a tarsadalmi és demografiai, lakds-és életkorilmények, gazdasag-és
munkaer6 piaci, valamint infrastruktira és kornyezeti mutatékbdl képzett Un. komplex mutato alapjan



emelkedé sorrendbe allitott jarasok listajaban a gyomaendrddi a 74., a szarvasi a 88., a békésia 91., a
békéscsabai pedig a 139. helyen all. ELLENORIZNI! E teriileteken tehat a helyzet nem szamottevéen
rossz, de fejlesztésre szorul.

Figyelembe véve a telepiilések eléregedé tdrsadalmat, valamint a megye orszagos
o6sszehasonlitasban kedvezé6tlen egészségiigyi és mentalis helyzetét, az allami és 6nkormanyzati
szerepl6k Aaltal nyujtott oktatdsi-nevelési, egészségligyi és szocidlis alapszolgaltatdsok mind
infrastrukturalis, mind pedig humdn oldalrél fejlesztésre szorulnak, mennyiségi és mindségi

bévitésiik indokolt, illetve fenntarthatésaguk biztositasa érdekében a koltséghatékony
miikodtetéshez sziikséges energetikai fejlesztésiik elengedhetetlen.

A képzettség, a kozszolgaltatdsokhoz valé hozzaférés, a tarsadalmi befogaddsésia kozosségi és civil
élet aktivitdsanak fokozasat is segit6 lakossagi szélessavu internet hdaldzat kiépitése jo ltemben
fejlédik, a kozszféra intézményeiben, kiilondsen az oktatasi intézményekben a mutatd 2020-ban
megkozelitette a 100%-ot.

Tekintettel arra, hogy a tdrsadalmi kirekeszt6déssel veszélyeztetett csoportek beazonositdsa és
megszOlitdsa specidlis tudast, és féként helyismeretet igényel,"a témabanh a HES a telepulési
onkormanyzatok, illetve a témaban érintett intézmények, szervezetek, szakemberek véleményére,
részvételére és kozvetité munkajara épit elsésorban.

A munkanélkiliségi arany 2015-0s 5,72%-0s aranyhoz képest 2021-ben .....%. (Az adatok értékelése
sordn nem tekinthetiink el attél, hogy egyrészt idékézben gyakorlatilag megsz(int a kbzfoglalkoztatdsi
program, mdsrészt a minimalbér és a garantalt bérminimum jelentésen emelkedett.)

A munkanélkiliek csoportjan belll dgyanakkor tovabbrais magas, ......% a tartds munkanélkiliek és az
alacsony képzettségliek aranya ..% (2021).

A civil tarsadalom fejlettségét, aktivitasat, fejl6dési potenciadljat tekintve eltéré képet mutat,
osszefiiggésben az adott telepiilés vallalkozoi aktivitasaval, kulturdlis-szellemi 6rokségével, illetve
az adott telepiilés fejiddésiivével.

Az akcioterilet egészén 2022-ben kozel 1100 bejegyzett civil szervezet (egyesiilet és alapitvany)
taldlhato, azonbankozilik tébb mint 900 az 5 nagyobb varosban regisztralt. A civilek altal legnagyobb
szamban partoltés muvelt tevékenységi terlletek a szabadid6 és sport, valamint a kultura. Viszonylag
nagymszamban wanhjelentazfoktatas és szocidlis ellatds, de szakmai, gazdasdagi, érdekképviseleti,
telepllesfejlesztési éshkozbiztonsagi feladatokat felvallalo kdzosségek is mikddnek szinte minden
telepiilésen. Csekély hanyadot képviselnek a szféran beliil a kifejezetten kornyezetvédelmi céllal
miikod6 szervezetek!, az egészségiigyi, vallasi és egyéb szervezetek ardnya elenyész8. Egyre tobb
ugyanakkor a tébb telepllésen, vagy akar térségen ativelS tevékenységet ellatd szakmai és/vagy
ernyGszervezet. A Békéscsaba vonzaskorzetében aktiv Civil Szervezetek Szévetsége, valamint a szarvasi
kistérséget lefedd Koros-szogi Civil Forum Egyeslilet egyarant tagjai a HACS-nak.

A civilek legnagyobb erdssége a részvételi hajlanddsag és a tagok/érdekléd6k mobilizaldsanak
képessége. Jovedelemszerzési képességiik az utdbbi 10 évben jellemz6en a kiilonb6z6 tdmogatasi
programokon vald sikeres részvétel flggvénye, az Uzleti szféra felajanlasaibdl mikodni képes
szervezetek szdma alacsony. Erdéforrasaihoz mérten épp ezért minden telepiilési dnkormanyzat
tdmogatja a civileket, akik az akcidteriiletet vizsgdlva nagyon eltér6 képet mutatnak. Egyes
szervezetek — f6ként a kozfeladatok ellatasaba vagy a turisztikai szolgaltatasokba bekapcsolédva —
képesek voltak dnfenntartova valni, masok szamadra — bar tagjaik aktivak és a kozos célért a helyben



sziikséges cselevéseket elvégzik — a torvényes miikodés feltételeinek anyagi és adminisztrativ terhei
sem vdllalhatéak. Civil tarsadalom nélkiil azonban a helyi értékek megdrzése és fenntarthaté
hasznositasa, valamint a helyi tarsadalom megszdlitasa nem lehetséges!

A telepiléseken a civil szervezetek programjainak teret add belsé kozosségi terek mennyisége és
min&sége kielégitd, a mikodésiikhoz sziikséges |étesitmények (pl. civil hdz) szama azonban kevés. A
gyermekek és fiatalok szabadidejének hasznos és kulturalt eltoltését és a sportot, mozgast kiszolgalé
kiils6 kozosségi terek és az ovodai-iskolai nevelésen kiviil elérhet6 kozosségi sportlétesitmények
kore egyrészt a LEADER Programnak, a TOP keretében tamogatott projekteknek, illetve a Magyar
Falu Programnak kdszonhet6en megvaldsitott fejlesztéseknek koszénhet6en atlagosan jonak, ill.
megfelel6nek mondhaté.

e A gazdasag helyzete: a gazdasagi szerepl6k helyzetének és a gazdasagi folyamatok és potencidl
bemutatasa (pl.: foglalkoztatds szerkezete, munkaerd felkésziltsége, .munkanélkiliség
szerkezete, f6bb kereskedelmi kapcsolatok és piaci lehet6ségek, finanszirozasi korlatok,
innovacios képesség, egylittm(ikodési képesség, vallalkozasi szerkezet).

A célteriilet gazdasaga hagyomanyosan agrarjelleg(, a szektor meghatarozo, bar jovedelemtermel6
képessége ezt nem tiikrozi. Gazdasagi sulydnak gyengiilése ellenére a megyei trendekhez hasonldan
a célteriilet lakossaganak még mindig jelentds hanyadat foglalkoztatja (2015-201 kozott ......% kordli
arany), kiilonésen a falvak népességének ‘megélhetésében jatszik kiemelkedé szerepet. A
célterileten m(ikod6 tdrsas vallalkozdsok kozel ... %-a mezGgazdasagi és/vagy élelmiszeripari
feldolgozasban érdekelt vallalkozas, az"énallé vallalkozasok, aranya ...... % (2021. évi adatok), de
csokkend tendenciat mutat. A regisztralt stermel6k szama a tervezési teriileten 2021-ben .......

A termelésben egyértelmiien a'szantéfoldi novénytermesztés dominal, a gyliimdlcs mlvelési ag, ill. a
kertészet kevesebb, mint 2%-at teszi ki a terméterileteknek. A 90’-es évek elejétél a korabban
meghatdrozo élelmiszeripar leéplilt, azzal egyiitt.az allattenyésztés is. Az dllatdllomany mennyisége és
szerkezete a megyei atlagnaksmegfelels, a sertéstartds domindl (....... %), a szarvasmarha allomany
....... %. (KSH Agrarcenzus 2020) A magasimunkanélkiliségi mutatok még mindig ezekre a folyamatokra
vezethetGek vissza: a mg=on és élelmiszeriparon beliil leépiiltek a munkaerd igényes agazatok. A
varosokban hels6sorban Békéscsaban és Szarvason még jelen van a feldolgozott, mezégazdasagi
alapanyagu “termékeket elGallité ipar (gyimolcs sdritmény, baromfi feldolgozo, vagéhid és
huskembinat, konyhakészizéldségfélék, hiit6haz), a magasabb hozzdadott érték azonban legtobbszor
a celtertleten “kivilakeril megtermelésre. Az élelmiszeripari vallalkozasok ko6zott jelentGs
kilonbségek mutatkoznak: kis szamban (3 db) jelen vannak a tobb szaz f6t foglalkoztatd és a
versenyképestomegtermeléshez sziikséges fejlesztéseket oner6bél végrehajtani képes nagyvallalatok,
és a fejl6d6képes kozépvallalkozasok (< 30 db), illetve néhany szaz kisvallalkozds, a masik véglet a kis
— jellemz6en csalddi tulajdonban |év6é — prémium mindségli termékeket limitalt mértékben el6allitd
manufakturak (2021-es adatok). Ez utdbbiak fejlettségi szintje és fejlédési potencidlja (induld, 5000
STE és 10000 STE kozotti stb.), illetve fejlesztési sziikségletei (kapacitas bévités, termékfejlesztés,
technoldgiai korszerl(sités, piacszerzés stb.) is eltéréek.

Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a 2014-2020-as Vidékfejlesztési Program keretében szamottevé
beruhdzdsok valdsultak meg az élelmiszeriparban (.... db tdmogatott projekt ..... Ft tdmogatassal).

A birtokszerkezet a megyei trendekhez igazodik. A mg-i teriiletek tilnyomé tobbsége egyéni
gazdasagok kezében van, a birtokolt gazdalkoddsi teriilet azonban kisebb aranyu (kb. ..... %). A



gazdalkodd szervezetek fele jellemzGen nagyobb terilettel, 500ha f6l6tti gazdasagmérettel, az egyéni
gazdasagok mintegy 60%-a viszont legfeljebb 100 ha teriilettel rendelkezik. Az egyéni gazdasagok
mintegy 40%-a értékesitésre termel, 36% sajat hasznositdsra, kozel 20% a sajat fogyasztason feliili
felesleget értékesiti. A gazdalkodo szervezetek kozott nagy tobbségben vannak a névénytermesztéssel
foglalkozd gazdasagok (65%), az egyéni gazdasagok kozott viszont kdzel 50% az allattartd gazdasdgok
és 10% a vegyes gazdasagok aranya. (2020. évi adatok) ELLENORIZNI!!!

A célteriilet — az orszag mas teriileteivel 6sszehasonlitva — szdmottevd ipari bazissal nem
rendelkezik, a kilencvenes évek gazdasagi valtozdsai a felszdmolasokon, gyarbezarasokon,
l[étszdmleépitéseken keresztll a térséget is hatranyosan érintették. A még meglévs iparnak
elsGsorban a feldolgozdipari aga jelentGsebb, kiemelked6 ipardgazatok a_textil-, fa-, papir-, és
nyomdaipar, épitdipar, valamint a fémipar. A 2014 — 2020 TOP jovoltabdl az ipari parkok,
inkubatorhazak kiépitettsége javult.

A szolgdltato szektorban miikodd vallalkozasok donté tobbsége a varosokbammkodik, azok'igazgatasi
és ellato funkcidihoz kapcsolédva.

A természeti értékekre és kulturalis/gasztrondmiai programokra €pulé turizmus az elmult 20 évben
mind mennyiségi, mind minGségi értelemben jelent6sfejlédésenment keresztil'a Dél-alfoldi régidban,
Békés megyében és a térségben is. Bar maga a régio sincs hazank legkeresettebb turisztikai célpontjai
kézott, a Korosok volgye az elmilt idészakban®elkeriilt aziorszagiturisztikai térképére. A 429/2020.
(IX.14.) kormanyrendelet alapjan Békéscsaba a Gyulanés tersége kiemelt turisztikai térség része, a
235/2019. (X.15.) kormanyrendelet 2022-es mddositasa 6ta pedig Szarvas turisztikailag kiemelt
jelent8ségli telepiilés. Az Aktiv-és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont keretprogramja keretében 2022-
ben elkésziilt a Korosok Volgye Aktiv Turisztikai Stratégiaja.

Mindez kdszonhetd egyrészt a kell6 szamu és minGségl szdllashelynek (a négy csillagos wellness
szallodatél az ifjusagi szdllashelyig tobbféle kategodria érhetd el megfelel6 mennyiségben) és a
turisztikai attrakcidk € egyideju \fejl6désének® (gasztrondmiai programok, latogatdkodzpontok,
kirdnduldhelyek stbl), kiegészilve a belfoldi turizmus irdnti ndvekvé kereslettel és azzal, hogy az
agazatban a COVID-19 vildgjarvany miattitapasztalt 1-2 éves visszaesést kovet6en megnétt a kereslet
a térség altal jellemzben kinalt ondlld szallashelyek és aktiv turisztikai programok irant.

A teleptilésekeny2021=ben kozel 4 500 kereskedelmi és falusi szallasféréhely volt elérhet6. A kozel 1
500 ELLENORIZNWfalusi‘és,egyéb szallasférhely a falvakban, illetve a varosi teriiletek kiilteriiletein
van tébbségben, a kereskedelmi szallashelyek egyértelmlien a varosokban érhetSek el. A térségbe
érkez6 vendégek atlagos tartdzkodasi ideje ..... nap, ndvekvd tendenciat mutat.

A kilfoldi vendégek aranya a 2021. évi adatok alapjan ....%, ami jérészt az érintett telepulések (Békés,
Békéscsaba, Csorvas, Gyomaendréd, Mez6berény, Szarvas) nemzetkozi kapcsolatainak, illetve
nemzetkozi szintl rendezvényeinek koszonhetd. A hatdron tuli magyarsag, mint potencialis célcsoport
megszolitasa eddig nem jart sikerrel és egyel6re a hatarmentiséget sem sikerilt kihasznalni.
Ugyanakkor a kulféldi vendégek elmaraddsa nem kirivd, ardnyuk régios szinten is csak Csongrad
megyében magasabb.

A térséget felkeresd vendégek szama az elmult években folyamatosan novekszik, az dgazat jovedelem
termel6 képessége nd, azonban a foglalkoztatasban betoltott szerepe egyel6re elmarad a gazdasagi
teljesitményétél, és tovabbra is alacsony a turisztikai szolgaltato-vendéglaté vallalkozasok szama.



A turizmus-vendéglatdsban tevékenykedé vallalkozdsok ardnyat (telepilésenként) a .... sz. melléklet ....
sz. tablazata mutatja be.

A kovetkez6 idGszak feladata a turisztikai potencial hatékonyabb kiaknazasa az értékek fenntarthato
hasznositasaval! Mérhet6 célként a szezonalitds csékkentése és a szolgdltatdsok mennyiségi és
minGségi bovitésével a vendégek itt tartozkodasanak novelése.

A gazdasagi fejlettség relative alacsony szintje és a foglalkoztatottsag ardnya szoros 6sszefiiggésben
van a gazdasagszerkezeti sajatossagokkal, amely az iparosodottsag alacsony fokaval és az alacsony

jovedelmezdségli mez6gazdasag atlag feletti aranyaval jellemezheté.

Az akcidteriilet foglalkoztatdsi és munkaerd piaci helyzete kedvezétlen. (A telepilések 2016-2021
kozotti munkanélkiliségi adatait a ..... sz. szdmu melléklet ..... sz. tablazata mutatja bed)

A munkanélkiiliségi arany az akcioteriileten 2021-ben .....%. Ez az érték aymegyeidtlagnal ...... %-kal

kedvez6bb, azonban ......... %-kal meghaladja az orszagos atlagot. A mutatdkaz egyes teleptlések kozott
nagy szérast mutatnak. A 20 telepilésbdl ..... jelent&sen atlagifélottip...... pedig jelentésen atlag alatti

mutatokkal rendelkezik.

Beszédes adat, hogy a teljes teriilettel jogosult teleptiléseken a:munkanélkiiliségi arany 2021-ben
...... %, azonban a foglalkoztatottak .....%-a! ingazik a lakéhelyéréliamunkahelyére; jellemzéen a csak
kilteriilettel jogosult varosok egyikébe. Egyebekimelletthez is indokolja a helyi és helykozi
tomegkozlekedés infrastrukturalis fejlesztését, illetve a szervezetfejlesztést. A térség telepilésein a
munkanélkiilieken belll magas, ....% a tartés. munkanélkiiliekraranya, az alacsony képzettségiiek
aranya .....%, a varosokban ez utdbbi mutaté némileg alacsonyabb, ...%. Ez azt is jelenti, hogy a
jaraskozpontként sajat foglalkoztatasi paktumot' végrehajtd varosi programok — figyelembe véve a
tervezett indikatorokat — a kérnyezé kistelepiilések érintettjeit a képzési-foglalkoztatasi programokba
be tudjak vonni.

A pdlyakezd6 munkanélkulieks,aranya 2021-ben a 10000 f6nél alacsonyabb lakossagszamu
teleptléseken ...... %, a 10 000 fénél magasabb lakossagszamu telepiléseken ...... %.

A térség tékevonzo képessége alacsony, a megye orszagos viszonylatban elmaradé infrastrukturalis
fejlettsége és elérhetésége, ill. @ munkaerd piac szerkezete miatt. A térség belsé elérhetdsége jonak
mondhatd, kllso elérhetésége az M44 gyorsforgalmi Ut épllésével jelentGsen javult, a beruhazas
2025-re tervezett befejezése remélhetSleg e téren is érzékelhetd valtozasokat hoz majd.

Nincs hagyomanyaaz egyiittmiikdésen alapuld fejlesztéseknek, és részben a tékehiany miatt
alacsony az innovacios képesség. A célteriileten az ezer lakosra juté mUkodé vallalkozdsszammal
kifejezett vallalkozasi aktivitds az orszagos atlaghoz viszonyitva tovabbra is alacsony (....% a
kilonbség), de vannak kiemelkedd telepiilések (Szarvas) e teriileten. A tarsas vallalkozasokon beliil a
nagyvallalatok ardnya ...... %, a kozépvillalkozasok aranya ...... %, a kisvallalkozasok aranya ....... %, a
mikro-véllalkozdsok aranya .....%.

7.2 SWOT analizis

A 7.1 pontban megadottak alapjan kérjik, ebben az alfejezetben jelenitsék meg az akciéteriiletre
jellemzd erdsségeket és gyengeségeket, valamint azonositsak a lehetGségeket és veszélyeket.

SWOT-elemzés elkészitése:



0. Témateriletek megadasa: példaul tarsadalom, gazdasag, kornyezet.
1. A bels6 erGsségek és gyengeségek, valamint a kiilsé lehetdségek és veszélyek 6sszegyljtése,

strukturalasa.
2. Az elsé lépésben felsoroltak elemzése.

3. A masodik |épésben foglalt elemzésre épilé stratégia kialakitdsa.

EROSSEGEK
K1: a térség felszini és felszin alatti vizekben gazdag

K2: a Korosok természetes vizi vilaga, természeti és taji
értékek, Nemzeti Park, Naturpark

K3: megujuld energiaforrasok viszonylagos b&sége
K4: kivald termdéfold, gazdag aprévad allomany

G5: fejl6d6 turisztikai potencidl (szallashelyek jelent&s
mennyiségi és mindségi javuldsa, orszagos szintl attrakciok,
miik6dé TDM-ek/szakmai szervezetek)

G6: tradicidk az élelmiszer feldolgozas teriletén, minGségi
kézmdipari termékek, jelentds feldolgozdipari kapacitasok

G7: épitett orokség, kulturalis és nemzetiségi hagyomanyok
sokszinlisége

G8: kozépiskolai szakképzés, felsGoktatas hagyomanyai

G9: szabadid@s-és sport, valamint hagyomanydrzé
szervezetek bekapcsoldddsa az aktiv és falusi-és agro-
turisztikai szolgdltatdsokba

T10: meglévé vidék-varos kapcsolatok, az onkormanyzati és
civil szektor egyuttmlkodési készsége 10000 f6 folotti
lakossagszamu  vdrosok szereplSinek » tapasztalata \ a
kozosségvezérelt helyi fejlesztésekben

LEHETOSEGEK

G1: belfoldi turizmus névekedése, a falusi-és d6koturizmus,
valamint aktiv turizmusformak irdnti névekvé igények, ill.
COVID-19 vildgjarvanyt kovetGenn.a térségre jellemzé
szallashelyek irdnti névekvé kereslet

G2:az egészséges (bio), illetve helyi termékek iranti kereslet
névekedése, Hungarikum és egyéb brandek népszerlisége

G3: tdmogatasi lehetéségeknaz élelmiszeripar szerepldinek
technoldgiai verSenyképességéhez

G4:  megujuld | \és hasznositdsanak

koltségesokkenté, hatasai

bioenérgidk

G5: varosok kiilterlleti népességeia helyi termék elGallitas
és a falusi-és agroturizmusyterén is potencidlis célcsoport
lehet

G6: kiegészit6 jovedelemszerzd tevékenységek végzésének
egyszerlsodeése

G7: kulturdlis értékek t6késitése

GYENGESEGEK

K1: intenziv tajhaszndlat

K2:  kornyezeti elveinek

érvényesiilése

fenntarthatésag alacsony

G3: tomegtermeléshez nem, megfelels, elaprozott birtok
strdktura???? — 2020-as,agrarcenzus??? felllvizsgalnil!!

G4: mghes  élelmiszeripan, technoldgiai lemaradasa, a
feldolgozoipari kapacitdsok kihaszndalatlansdga és leéplilése

G5: ipari termelés hianya/alacsony szintje

G6: alacsony az innovdcids és egyuttm(kodési, valamint a
t6kevonzd képesség

G7: alacsony vallalkozoéi aktivitds a kisteleptiléseken, illetve
véllalkozasok alacsony jovedelmez&sége

G8: alacsony foglalkoztatottsag, tartés munkanélkiliek
nagy aranya

G9: térségi infrastruktura, hatdrmentiség

G10: turisztikai kinalat és kereslet szezonalitasa,
szolgaltatasok és programcsomagok elégtelensége

VESZELYEK

K1: idGjarasi korulmények (csapadékeloszlds, aszaly-és
viharkarok stb.)

K2: novekvs ar-és belviz veszély, a folyok és holtagak
vizminGsége

K3: szennyviz-és hulladékkezelés nem megfelel§ ttemd
fejlesztése, szemléletvaltas elmaraddsa

T4: falvak elnéptelenedése az eldregedés és elvandorlds
kovetkeztében, illetve a falvakon elérheté életminGség
csokkenése

G5: szarvasi jards turisztikai trendjeinek hatasa a
tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsagra, ezaltal az
agazat hosszu tavu eredményessége

G6: turisztikai 4dgazatban mi(ikodd szakmai szervezetek
ellehetetlentlésével negativ tendenciak felerésodése




T9: kistelepllések infrastrukturdlis és szolgaltatasi
szinvonalanak gyengesége, kevés elérheté Uzleti
szolgaltatas

T10: civil szervezetek eltérd fejlettsége

T11: vidéki orokség feltaratlansaga, ill. nem megfelel6
hasznositdsa

T12: alacsony képzettség

A térség sajat bels6é erdsségeit és gyengeségeit, valamint a kiilsé tényezdéket (lehetéségek,
veszélyek) figyelembe véve, tovabba tekintettel a korabbi idészak fejlesztési eredményeire és a
jelenlegi idoszakban rendelkezésre allé eszkozokre (forraskeret stb.), a redlis tervezés elvarasara,
a stratégia fo fejlesztési iranyai a kovetkezok.

A meglévé természeti adottsagok, kulturalis értékek és a gasztrondmia (E1,"E2, E4, E6;.E7, E9), mint
belsé erGsséglink optimalisan kapcsolddva a belfoéldi turizmus novekedéséhez éspaz aktiv turizmus
iranti novekvd igényekhez (L1-L7) a turisztikai dgazat gazdasagon belili helyzetének er6sodéséhez,
ezaltal a lokalis gazdasag fejlesztéséhez jelent alapot.

A terméfoldi adottsagok, a — tomegtermelés esetében egyébként hatrdnyt jelentd — elaprézott
birtokszerkezet, és az évtizedes élelmiszeripari é§kézmuiparihagyemdnyok (E6) a helyi termékek iranti
novekvé kereslettel 6sszekapcsolddva (L2, L3, 'L6)“szintén“a, lokalis gazdasagfejlesztés f6 irdnyai
lehetnek, emellett alternativ jovedelemszerzésre es\— foként onfoglalkoztatas révén — munkahelyek
teremtésére is alkalmasak.

A kornyezeti fenntarthatdsag elveinek egyelGre még nem elégséges szintl érvényesilését, az alacsony
innovacios és egylttmikodési képesség javitdasat (GY2, GY6) szemléletformalassal, jo gyakorlatok
bemutatasaval és célzott motivacios) pregramokkal kivanjuk elésegiteni annak érdekében, hogy a
féként természeti adottsagainkra épulo “helyi gazdasag (turizmus, élelmiszeripar) (L1-L7)
fenntarthatdvad, tovdbba aziagazati szintl haldzatok miikodése révén hatékonyabba is véljon.

A térség jelenleg nem elégséges modon feltart és nem megfelel6en hasznositott épitett és természeti
értékeinek (GY11) megbrzéseés fenntarthato fejlesztése révén egyrészt a fejlédési potencidllal
rendelkezé turisztikai dgazat kindlata bévithet6 (L1, L7), masrészt a telepliléseken elérhetd
életmindség is novelhetd,mely tényezé kulcsfontossagu a vidéki népesség megtartasa érdekében
(Va).

8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A helyi szintl potencial jobb mozgdsitasa érdekében meg kell erdsiteni és el kell segiteni a
kozosségvezérelt helyi fejlesztést. Ennek figyelembe kell vennie a helyi igényeket és lehetGségeket,
valamint az adott tarsadalmi-kulturdlis jellemz&ket, és el6 kell mozditania a strukturdlis valtozadsokat,
a kozosségi kapacitas épitését és az innovacid osztonzését.

A 7. fejezetben ismertetett jellemzd6k tiikrében lehet megadni a HFS céljait, prioritasait, a kapcsolddé
tevékenységeket és mindezek mérésére szolgalé mutatdkat. Ezek ismeretében lehet meghatarozni a
stratégia fokuszat, a jov6képét, majd ennek alapjan a prioritasokat, a célokat, a célok megvalésitasahoz
vezetl tevékenységeket és a célok tejlesiilését méré mutatdkat.



8.1 A stratégia jov6képe

Ebben az alfejezetben sziikséges megadni a HFS zaszloshajéjat: milyen jovoképet képzelnek el a
térségiik tekintetében, mit tudnak tenni érte, negativ elképzelés esetén ellene. (Maximum 1 oldal)

A jovGkép alkotds soran figyelembe veendd, hogy milyen értékrendet kivanunk képviselni, mind
emberi, mind pedig anyagi értelemben. Ki kell [épni a hétkdznapi problémak arnyékabdl és meg kell
fogalmazni, milyen térségi viziot kivannak tamogatni, és milyen lépéseket kell tenni azok eléréséhez.

A Stratégia dltal kinalt alternativ jovedelemszerzési lehet6ségek béviilése és a kistelepiléseken
elérhetd szolgaltatasok fejlesztése, valamint a helyi kozosségek erésodése és kompetencia fejlédése
révén javul a Kérésok volgye térség élhetdsége.

8.2 A stratégia célhierarchiaja

A lenti célok orszagos volumen( célok, ezért természetesen nem mindegyik értelmezheté minden
régidban, vagy akdr jarasban. Kérjiik, hogy valasszak ki a felsorolt célok koziil azokat, amelyek a
fejlesztési elképzelések k6zott a legdominansabban jelennek meg. A célok szdma ne legyen tul sok,
maradjon kezelhet6 (4-5 cél javasolt). A megadott céloknak szerepelnitik kell az intézkedések
leirasaiban, igy meg kell, hogy jelenjenek a késébbi helyi felhivasokbanis.

Egyéb specifikus cél megjelenitésére is van lehet6ség, azonban a vonatkozd szabalyok betartdsa
mellett. A kivalasztott célokat kérjik, hogy rovid indoklassal. lassak el, miszerint miért arra esett a
valasztas, és miként azonosithatdéak a HACS tervezési teriletén. Specifikus célok megaddasa esetén
Ggyeljenek arra is, hogy azok megvaldsulasat mérni kell, ezért kizardlag olyat adjanak meg, amely
egzakt modszerekkel kimutathaté és redlis.

A legfontosabb célok:

¢ a vidéki térségekben a mikro- kis- és kozépvallalkozasok inditasa, fenntartasa, erdsitése;

e tarsadalmi véllalkozasok inditasa, tevékenységének fejlesztése; ELDONTENDO!!!

¢ helyi termékek és szolgdltatasok fejlesztése;

o kis eszkozigény( élelmiszer-feldolgozasi beruhazasok fejlesztése;

¢ helyi kézml(ives-és kisipari réteg fejlesztése (pl: festd, kémlives, asztalos, autdszerel6 stb);

e helyi gazdasagfejlesztési célu egyuttmikodések létrejottének elGsegitése, ismertségének
novelése, értékesitésének tdmogatasa;

¢ a vidéki térségekben a lakossag human kdzszolgaltatasokhoz vald hozzajutdsanak elémozditdsa;
e kdz6s termelGi értékesitési pont/doboz/szatyor rendszer kialakitasa; ELDONTENDO!!!

* megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kornyezetvédelmi megoldasok alkalmazdasa helyi
szinten;

¢ okos falu (smart village) stratégidk elkészitésének elGsegitése;

¢ a vidéki térség, mint vallalkozasi tér és lakdhely erdsitése;

e helyi 0sszefogdsra épiil6, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomdanyokat és
egyedi termékeket bemutatdé komplex, fenntarthatd turisztikai, vendéglatdipari programok
kidolgozasa, megvaldsitasa;

e a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitasanak, felelGsségvallaldsanak és egylttm(ikédési
készségeinek erdsitése;

e az aktivabb tarsadalmi Osszefogds, az erGsebb helyi identitds megteremtése, a kdzdsségi
gondolkodas és munkavégzés 6sztonzése és ezek feltételeinek biztositdsa;

o kozOsségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és
kulturalis orokség megGrzése;

* a fiatalok helyben tartdsdnak tamogatdsa, letelepedésiik segitése, az elvandorlas megelSzése;

¢ kedvez6tlen szocialis helyzetben él6k felzarkéztatdsanak Osztonzése, esélyegyenlGség és a
tarsadalmi befogadds javitasa.




A térség f6 kitorési pontjai, a mezGgazdasag és élelmiszeripar, valamint a turizmus egyarant a
természeti adottsagokra és meglév6 értékekre épitkezhetnek, mely értékek kimerilése azonban
jelent6s gazdasagi és tarsadalmi kockdzatokkal jar a teriilet jov6beni fejl6dését, s6t, felzarkdzasat
tekintve. A kérnyezeti fenntarthatdsag érvényesitése és a természeti értékek fenntarthatd hasznalata
elemi fontossdgu a meglévé potencidl megSrzéséhez. Habar a térség viszonylag b6éven rendelkezik
megujulé és bioenergia potencidllal, az alternativ energetikai beruhazasok és fejlesztések, illetve
termelési médok egyel6re nem elterjedtek, kiiléndsen a kisebb (zleti szerepl6k esetében. Ennek oka
egyrészt az ilyen tipusu beruhdzdsok viszonylag magas bekerilési koltsége és hosszabb megtériilési
ideje, masrészt az innovacios képesség alacsony szintje/hianya és a kornyezettudatos szemlélet
alacsony elterjedtsége/hianya. A HFS az innovécids képesség és a kornyezettudatos szemlélet
fejlesztését kivanja segiteni soft elemekkel, tovabbd Osztonzi a telepulésiy infrastruktiura és
alapszolgaltatasok esetében végrehajthatd energetikai beruhdzasok megvalésitasat.

jelenlegi kils6 kornyezet?? engedélyeztetés stb. nehézségei?

A térség jo turisztikai potencidllal rendelkezik, koszonhetéen természetinadottsagainak, kulturdlis
orokségének és gasztrondmiai hagyomanyainak, valamint a szalléshelyek mennyiségi-és mindségi
szinten elérhetd széles skalajanak. Az dgazat gazdasagban betbltott'szerepe azonban= bar évrél-évre
bévilé tendencidt mutat — még mindig viszonylag alacsony, a turizmusban érintett vallalkozdsok
szama, a foglalkoztatottak szdma elmarad a kivanatostdl. Ennek oka, hogy baraz elmult években a
turisztikai attrakciok is jelent6s mennyiségi és minGsegi fejlédéstiprodukaltak, a vendégek szamara
elérhetd szolgaltatasok/programok szama kevésjilletve csak szezonalisan elérhetd, ezért a meglévd,
eltéré minGségl szallashelyek kihasznaltsaga szezononykiviil (esetenként szezonban is) és a vendégek
atlagos tartozkodasi ideje — orszagos Osszehasonlitasban "=, alacsony. E mutatdék a térség
gasztrondmiai, kézmdipari hagyomanyaira alapozott falusi-és agroturisztikai valamint aktiv turisztikai
szolgdltatasainak fejlesztésével javithatoak.

Szarvasi jards szallashelyeinek“'negativ hatdsai a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdésagra
megforditanddk, illetve dgazatiés agazatkozi egylittmikddések, haldzatok fejlesztése indokolt!

A térségben alacsony az elérheto munkahelyek'szama, illetve az elérhet6 jovedelem szintje. A helyi
termék elGallitasra ésya falusi-éstagroturisztikai szolgaltatasokra épit6 egyéni és csalddi gazdasagok,
illetve a kézmdipari tevékenységek tamogatdsa révén az alternativ jovedelemszerzési moédok
bbvitésére van mad.

A mez6gazdasagi termelésre, allattenyésztésre alapozott élelmiszer feldolgozasnak, illetve termék
el6allitasnak, ‘tovabbad kézmilivességnek a térségben nagy hagyomdnya van, e tevékenységek
rentabilitdsdhoz azonban tébb tényezd is hidnyzik.

Ajo(prémium) mindségl termékekre helyben nincs elegendd fizet6képes kereslet, e termékek
jelent@s része azonban néhany, az elmtult években indult jé példatdl eltekintve még mindig
nincs bekapcsolva a turisztikai programkinalatba sem, mely a kis mennyiségben és/vagy
id6szakosan elGallitott, részben értékesitésre termelt termékek esetében az elsGdleges
felvevépiacot jelentheti.

A piacra jutast egyes esetekben a termékek megfelel6 megjelenésének hidnya okozza, mely a
szlikséges marketing tevékenységekkel (képzés, mentoralas, arculattervezés, piacszervezés,
marketing terv kidolgozasa stb.) potolhato.

Egyes esetekben a helyi termék el6allitas rentabilitdsat a termel6kapacitas hidnya okozza,
mely a sziikséges beruhazasok tdmogatdasaval kikliszobolhet6.



Szintén oka a helyi termék el&allitas, és igy az alternativ jovedelemszerzési lehetGségek
kihasznalatlansaganak, besz(ikiilésének a meglévd tudas elvesztése, illetve a termelGi kultara
eltlinése, az onallé6 vallalkozasok csokken6é szama. Tudatos szemléletformalassal, a
szakképzés tarsadalmi értékének visszadllitasaval, a kislépték(i beruhazasok tdmogatasaval

ugyanakkor ez a folyamat megfordithato.

Egyes esetekben a helyi termék elGallitads rentabilitdsat rontja, hogy a piaci feltételeknek az
egyes termel6k 6nalléan nem képesek megfelelni (az elvart mennyiségben és minGségben nem
képesek terméket elGallitani), azonban kozos beszdllitdi rendszerek kiépitésére nem
vallalkoznak, a rendszervaltast megel6z6 id6szak mez8gazdasagi termelési rendszereinek
negativ kihatdsai, értsd: az egyiuttmiikodés hianya miatt. A termel6k egylttm(ikodési
készségének fokozasaval, az ahhoz sziikséges ismeretek, j6 gyakorlatéok atadasaval, motivald

szemléletformadlassal e hatrany lefaraghatd.

Az életminGség az életszinvonalon (jovedelem, lakaskoriilmények stb.)tulmutato,fogalom, mely az
anyagiakban mérhet6 szempontok mellett mas tényezék dltal is befolyasoltallyen tényezék/egyebek
kozt a lakéhelyen elérhetd koz és Uzleti szolgdltatasok mennyisége és minésége,a,szabadido
eltoltésének lehetGségei, a helyi kozosségi aktivitds és a kornyezet (természetis épitett) minGsége, a
kulturalis értékek és szolgdaltatdsok hozzaférhetdsége. E tényezok, értékek azonban a tarsadalmi
folyamatok miatt (elanyagiasodds, elidegenedés stb.),egyre kevésbé részei az egyének, k6zosségek
mindennapjainak, identitasanak, ezaltal a t6késitésiikbol szarmazo haszoninem érvényesiil. A HFS
révén egyrészt e befolydsold tényezdk [étére, fontessagara tudjukifelhivni a figyelmet, masrészt a
Stratégia teret ad e tényez6k kozosségi dontések szerinti fejlesztéséhez.

8.3 Az indikdtorok megaddsa

A HFS megtervezésénél |ényeges, hogy a célok teljesiilése mérhet6 legyen, ezért azokhoz Ugynevezett
indikatorokat kell kapcsolni.
A HFS-ben kizardlag olyan  indikatorok. szerepeltethet6ek, amelyek specifikusak, mérhetéek,

elérhetbek, redlisak, teljesithetGek és legfontosabb: szamszer(sithetéek. Az alabbi példak mentén
adjak meg indikatoraikat, éssmértékegységeiket.

Intézkedési terv-elfogadasat kovetéen keriilnek megadasra az indikatorok!

Indikator leirasa Indikator mértékegysége

A fejlesztés eredményeképpen

Indikator neve

. Ujonnan felvételre kerilé
Létrehozott munkahelyek A « 5 oa
, munkavallaléval(kkal) né a felvett f6 szama
szama , .
kedvezményezett altal

foglalkoztatottak létszama

Megvaldsult rendezvények

A projekt keretében megvaldsulé

szervezetek szama

szama

) . . db
szama rendezvények szdma
Beszerzett eszkdzok szama A pr"ojfzkt Iferetében beszerzett db

eszkozok szama

Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db
vallalkozasok szdma vallalkozasok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett b
onkormanyzatok szama onkormanyzatok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett szervezetek b




A foglalkoztatds megjelenitése kételez6 elem. KSH Utmutaté alapjan sziikséges a vizsgalata, azonban
felhivjuk a figyelmet, hogy a KAP ST keretében az 6nfoglalkoztatds megvaldsitasa is foglalkoztatas
bévitésnek mindsiil. A monitoringrél szolé fejezetben kérjik majd kifejteni azt, hogy a
kedvezményezetteknek mikorra és milyen formaban kell teljesitenilk.

9. Cselekvési terv
Ez a fejezet tartalmazza az intézkedések leirasat, a leend6 HF-ek legfontosabb paramétereit, egységes

szempontok szerint. Kérjiik, hogy minden pontot toltsenek ki és ligyeljenek arra, hogy a HFS keretében
meghirdetésre keriil6 HF-eknek mindezt ebben a formdaban kell majd tartalmazniuk.

9.1 Az intézkedések leirdsa

LASD KULON DOKUMENTUMBAN!

A HACS-ok éltal kizérélagosan elvégzendé feladatok (a 2021/1060 (EU) rendelet 33. (3) szerint) a kovetkezdk: , palyazati
felhivasok el6készitése és kozzététele”.

Kérjik, hogy 3 (+1) f6 tipusu intézkedést fogalmazzanak meg:

- rendezvény tipusu, taborok, un. soft intézkedések,

- mikrovallalkozasoknak szé16 fejlesztések, beleértve az Gstermelbket is,

- onkormanyzatoknak, civil- és non-profit szervezeteknek, egyhazaknak szolé intézkedések,
- egyéb.

Mivel ez az intézkedés az EUMSZ 42. cikkének hatalyan kivil esik (lasd 8.pont) a de minimis
tamogatas kivételével nem nyujthatd tdmogatds azon kedvezményezett részére aki/amely a
651/2014/EU bizottsagi rendelet vagy a 702/2014/EU bizottsagi rendelet alapjan

e nehéz helyzetben lévé vallalkozasnak mindsiil (a nehéz helyzetben Iévé vallalkozas
fogalmat az eurdpai unids versenyjogi értelemben vett allami tdmogatasokkal
kapcsolatos eljarasrol és a regionalis tamogatasi térképrél sz6l6 37/2011. (l11. 22.)
Korm. rendelet 6. § (4a) és (4b) bekezdése hatdrozza meg) illetve

e amely az Eurdpai Bizottsag eurdpai uniés versenyjogi értelemben vett allami
tdmogatas visszafizetésére kotelez, Magyarorszagnak cimzett hatarozatanak nem
tett eleget.

Tamogatasok kore a kedvezményezettek szintjén

A Helyi Akciécsoportoknak az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2021/2115 rendelete
alapjan kell meghataroznia a helyi felhivasokban alkalmazhaté tdmogatasi intenzitast,
valamint max. tdmogatasi 6sszegeket a kbvetkezGk szerint:

e Beruhazas jellegli tdmogatasoknal a tdmogatds intenzitasat a 2021/2115 (EU) 73.
cikkének 4. bekezdése alapjan kell meghatarozni.

o Ontdzéssel kapcsolatos beruhazasi jelleg(i tamogatasoknal a tdmogatds intenzitasat
a 2021/2115 (EU) 74. cikkének 8. bekezdése alapjan kell meghatarozni.

o Vidéki véllalkozasinditas jellegli tdmogatasoknal a tdmogatés Gsszegét a 2021/2115
(EU) 75. cikkének 4. bekezdése alapjan kell meghatérozni.

e Egylttm(ikodés jellegli tdmogatasoknal a tamogatas intenzitasat a 2021/2115 (EU)
77. cikkének 8. bekezdése alapjan kell meghatarozni.

e Tuddsatadas jellegli tdmogatasoknal (Ismeretek cseréje és informacidk terjesztése) a
tamogatas intenzitasat a 2021/2115 (EU) 78. cikkének 4. bekezdése alapjan kell
meghatarozni.




9.2 Egyittmikodések

ELDONTENDO!!!

Ebben a fejezetben a HACS altal tervezett térségek kdzotti (hazai és nemzetkozi) egylttmikodéseket
vazoljak az alabbi szerkezetben:

a) Térségek kozotti és nemzetkozi egylittmikodések megvaldsitdsa
Térségek kozotti egylittmiikodések:

e Korosok volgye, mint egységes tdjegység vonzerejének és idegenforgalmi jelent6ségének
novelése
- egyrészt a korabban vizi turizmus témdban megvaldsitott ‘konzorciumi projektek
tovdbbfejlesztésével, 4j partnerek bevonasaval
- masrészt a Korosok Volgye aktiv turisztikai stratégidja c.\fejlesztési dokumentumhoz
igazodva
e Alfold Slow Egyesiilet megyei hatdkord stratégiajdnak “megvalésitasa a” megyei Helyi
Akciécsoportokkal egytittm(ikodésben
e Nyitott Porta program bevezetése a térségben
e Vidék mindsége — eurdpai teriileti markavédjegy bevezetésea térségben

Nemzetkozi egyiittmiikodések:

e Vidék minGsége — eurdpai terileti'markavédjegy bevezetése a térségben

e hatdron tuli magyarsaggal \valdé kapcsolattartas(Kovdszna megyei Asociata Alutus Regio
Egyesiilettel meglévl partnerség tovabbfejlesztése)

e lengyelorszagi Przemys'| megyeyhelyi akcidcsoportjaival (LGD Ziemia Przemyska, Zielone
Bieszczady, NasZe,Bieszczady) meglévéppartnerség tovabbfejlesztése a kulinaris turisztikai
térségek és hagyomanyérzeés témakérben.

b) Egyéb egyluttmikddések megvaldsitasa (A HACS maga is lehet a célteriiletek jogosultja, és
végrehajthat. intézkedéseket a stratégidval dsszhangban, feltéve, hogy a HACS biztositja a
tevékenységekiszétvalasztasanak elvét!!!) (CPR 33 (5) cikk).

(EVU) 2021/1060 rendelet 31. cikke alapjan:

- Szubregiondlis teriiletekre vetitett egyluttmlkoédés a nemzetkdzi projektek keretében, vagy
nemzeti szinten tudnak megvaldsulni. A magyarorszagi HACS-ok nemzetkozi kapcsolatai emlitésre
méltdk, a nagyobb volumend, hatarokon atnyulé kezdeményezések adottak.

- A LEADER programban a doéntéshozatalndl figyelemmel kell lenni a szférdk aranyara, egyik sem
rendelkezhet a szavazati jogok jelentés hanyadaval, amelyet kilon Ggyrendben is le kell fektetni.

- Valamennyi LEADER program keretében megvaldsult projekt kapcsolddik az érintett HACS HFS-
ben megfogalmazottakhoz.

- A LEADER alapelvek teljesiilése alapvetd, a HFS-ek is az alapelveket figyelembe véve keriilnek
kidolgozasra.

Szubregionalis teriilet (meghatarozas): NUTS 3 régioknal kisebb, HACS-ok altal lefedett egységes
terlletek. A szubregionalis teriiletek altal lefedett népességet a HACS-ok a HFS-ekben hatarolhatjak
le.




9.3 Kommunikacios terv

Kérjik, hogy a jelen fejezetben fejtsék ki a HACS kiils6 kommunikacidjara és a nyilvanossag
tdjékoztatasdra vonatkozé elképzeléseket, az alabbiak mentén:

1) a célcsoport(ok) meghatdrozasa;

A HACS kommunikacidjanak célcsoportjait egyrészt a HFS intézkedései (a pdlydzat benydujtdsara
jogosultak kore), masrészt az animdacids tevékenység célja, jellege hatdrozza meg.

2) a kommunikdciés eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatdsa, beleértve a palyazok és a

szélesebb nyilvanossag tajékoztatdsanak modjat;

Sajat weboldal, mely a http://www.korosokvolgye.hu internetes_cimen barki= altal, elérhetd.
Folyamatos tdjékoztatds a HFS keretében megjelend palyazati felhivasokkal, illetveraz Egyestilet egyéb

tevékenységeivel kapcsolatosan (programajanlé, beszamoldk stb.9.

Online formaban havi rendszerességgel megjelené KOROS-KORUL c. hirlevélidmelyet partnerlistankra
feliratkozott szerepl6khoz juttatunk el elektronikus levélben, e mellett a honlapon is elérhet6. A
partnerlistdra vald feliratkozds ingyenes, feltételhez ném, kotott:

Ugyfélszolgélat: személyesen elérheté a hét minden napjan, heéti,86raban, hetente egyszer napi 10
6rdban, de el6zetes id6pont egyeztetést igényel..\Vonalas telefon, fax,’ mobil telefon, e-mail, férum
feltilet a honlapon.

HACS és teleplilési szint(i férumok, konzultaciék szervezése. Tématdl fliggben daltalanos szinten vagy
célcsoportok szerint keriil meghirdetésre.

Direkt levelezés: partner glistankra \ feliratkozott szereplSkkel és/vagy tematikus bontdsban
célcsoportokkal, tGgyfelekkel, kedvezményezettekkel stb.

Megjelenés nagyobb,rendezvényeken, kiallitdsokon informdcids standdal, informacids és promécios
anyagokkal.

Felkérés esetén el6adoként, partnerként, kidllitoként megjelenés szakmai és kulturdlis programokon,
rendezvényeken, forumokon.

Ameénnyiben aktualitdsa ‘van (esemény, program, felhivas, hirdetmény) a helyi médiumok utjan
tajékoztatasyés/vagy eredmény beszamold. Egyes helyi tv-k (Csaba TV, Csabai Médiacentrum, Korés
TV) és helyijsagok (Newjsag, Szarvas és Vidéke, Szarvasi Hét, Mez6berényi Hirmondd, Gyomaendrdédi
Hirmondd stb.)rendszeresen hirt adnak Egyesiletlink tevékenységérdl. Sziikség esetén promaocids célu
hirdetmény, PR cikk megjelentetése a megyei napilapban, tematikus kiadvanyokban, szaklapokban.

Férumok, palyazati felhivasok megjelenése esetén, illetve egyéb kozérdekl6désre szamot tarthatd
Ugyekben a telepiilési 6nkormdanyzatok segitségével megjelenés a helyi honlapokon, kdbel tv-ken,
weboldalakon, szérdlap, plakat terjesztés.

Kiadvanyok megjelentetése. (Pl. Kbros Volgyi Kirakat helyi termék kiadvany bdvitésére évente akcio
hirdetése).

3) a HACS dokumentumaihoz és a HACS-rdl sz6lé informacidkhoz valé hozzaférés lehetGségeinek

sz


http://www.korosokvolgye.hu/

A kozhasznu szervezetekre vonatkozd elSirdsoknak megfelel6en az Egyesiilet Kozgydléseinek,
elnokségi liléseinek jegyzékonyvei (kivéve zart Gilések) nyilvanosak, a szervezet weboldalan elérhet6ek.
Szintén barki altal megtekinthet6ek az éves beszamoldk és részletes kozhasznusagi jelentések, egyéb
beszamoldk. A Kozgydilés (ilései nyilvdnosak, azokon a rendes és partold tagokon kivdil is barki részt
vehet, szavazati és tandcskozasi jog nélkil.

Az Egyesiilet m(ikodését érintd iratokba az Alapszabaly rendelkezései alapjan és szerint barki
betekinthet, (Alapszabdly 4.§ (14) bekezdése, 5.§ (17)-(18) bekezdései) tovabba kozérdekl
adatigénylésre a vonatkozd jogszabdly alapjan, az Egyesilet Adatkezelési szabalyzatdnak 1. sz.
mellékletét képez6 Adatkezelési tdjékoztatd szerint.

A HACS-csal torténé kommunikaciéra, vélemények, észrevételek, javaslatok megosztédsara, kérések
felvetésére folyamatosan biztositott a lehetdség, tobb forumon (lgyfélszolgalat,részvétel egyeztetési
féorumokon stb., kozosségi oldal Iétrehozdsa tervezett a 2023-2027-es id6szakra. Ajjelzések kezelése és
lereagdlasa azok jellegétél fliggben, de minden esetben megtorténik (hataskor, aktualitas stb. szerint).

A HFS tervezés idGszakdban a visszacsatolds kiilonosen fontas; annak eredményei“idészakosan is
kozzétételre keriilnek, illetve a végul elkésziilt HFS 6sszegzesnek tekinthetd.

A dokumentdlas mddjat szintén a megkeresés jellege ‘€spszintje hatarozza meg (szobeli, irdsos,
hivatalos, informalis, operativ miikodéshez kot6dik, vagy szakmaifeladathoz stb.).

4) a kommunikaciéval kapcsolatos felelGsségi korok ésa human kapacitas bemutatdsa;

Az Egyeslilet SZMSZ 9.§ (14) bekezdése értelmébenyaz Egyesiilet miikodését érint6 kérdésekben a
tdjékoztatasra, illetve nyilatkozatadasra az elnok, az alelnokdk, a munkaszervezet-vezet§ vagy az
altaluk esetenként megbizott'személy jogosult. A kozolt adatok szakszerliségéért és pontossagaért, a
tények objektiv ismertétéséért ‘ay,nyilatkozo felel. A nyilatkozatok megtételekor minden esetben
tekintettel kell lenniya hivataliptitoktartasra vonatkozd rendelkezésekre, valamint az Egyesilet jo
hirnevére és érdekeire.Nem‘adhatd nyilatkozat olyan tggyel, ténnyel és korilménnyel kapcsolatban,
amelynek id6 elétti nyilvanessagra hozatala az Egyesiilet tevékenységében zavart, ill. az Egyesiiletnek
anyagi, vagyherkolesi kart “okozna, tovdbba olyan kérdésekrél, amelyeknél a dontés nem a
nyilatkozattevo hatdskérébe tartozik.

Fentiekenytul az\Egyesilet kulsé és belsé kommunikaciéval 0sszefliggd feladatai az SZMSZ 8.§ (8)
bekezdése, alapjania munkaszervezet feladatai k6zé tartoznak, igy azt a munkaszervezet-vezetGje az
elnodkség feléfennallg teljes felel§sség mellett iranyitja.

A kommunikaciés feladatok (weboldal folyamatos frissitése, havi rendszerességgel hirlevél
megjelentetése, tdjékoztatd levelezés, sajtokozlemények Gsszeallitdsa, sajtotajékoztatds szervezése,
kapcsolattartas a helyi sajtd képviselGivel stb.) ellatdsa a munkaszervezet dolgozéinak feladatkorébe
tartozik a munkakdri leirdsok szerint.

Szlikség esetén (pl. sajat projektek) kommunikacids szakemberek megbizasa.

5) a HFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek Gtemterve;

Folyamatos tevékenységek: weboldal frissités, havi hirlevél megjelentetése, lgyfélszolgalati iroda



mukodtetése,
Id&szakos — eseti — tevékenységek:

- aktudlis informdcidkhoz kapcsoléddan direkt levelezés (pl. pdlyazati felhivdsok megjelenése,
el6készitése, megvaldsitdsa kapcsan, hatdrid6khoz (temezetten, partner szervezetek
Uzeneteinek, felhivasainak tovabbitasara stb.)

- altalanos tajékoztatd forumok (HACS és teleplilési szinten, évente legalabb harom alkalommal)

- animdcids forum (évente legalabb egy alkalommal)

- promdcios megjelenések, sajat projektekhez kapcsolédd beszamoldk, hirdetmények stb.

- kiadvanyok megjelentetése (Koros Volgyi Kirakat helyi termék kiadvany bévitése évente).

A kommunikacids tevékenységek éven beliili tervezett litemtervét a ..... sz. melléklet .... sz. tdblazata
mutatja be.

6) a kommunikacids tevékenység pénziigyi terve.

Mivel az Egyesiilet a helyi médiumok és szerepl6k utjan jelentdss mennyiségl informaciot térités
mentesen tud a célcsoportokhoz eljuttatni, illetve tobb fellletenytéritésmentesen tud megjelenni, a
kommunikacids tevékenység évente viszonylag alacsony keretbdl finanszirozhato, 2024 — 2026 kozott
450.000,- 750.000,- Ft kozotti a tervezett felhasznalas, 2021-ig —els6sorban a palyazati lehet&ségekre
torténd hatékony figyelemfelhivas érdekében, — nagyobb, 2027:t6] az "eredménykommunikacio
kdzéppontba kerilésével kisebb aranyu felhasznalassal.

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitottyprojektek

Kérjiik, hogy a jelen alfejezetben mutassak be. a HACS-ok altal megvaldsitott, megvaldsitani
kivant/tervezett projekteket, pliisajat minéségrendszerek mikodtetése, egyéni projektek. Maximum
4 oldal)

LASD CSELEKVESI TERVAVIIL. INTEZKEDES!

ill. mire gondolhatunk?2
10. Moniteringés értékelesiterv

10.1e. Monitering

A program mukodtetése soran két [ényeges feladatot szlikséges teljesiteni:
—a program hatékony végrehajtasat (programiranyitas), és

—annak mérését, hogy a program elérte-e a kivant hatasokat.

A jelen fejezet alatt szerepelniiik kell a kovetkezéknek:

1) a monitoring rendszer koncepciéjanak kialakitasa, rendszeres feliilvizsgalata és a rendszer
m(ikddésének felligyelete,

2) afeladatok szabalyozasa,

3) a kedvezményezetteket érintd, monitoring szempontu el6irasok rogzitése a HF-ekben, illetve a
szabalyozasokban (melyik elvarast, mikorra és milyen formaban kell teljesiteni, tételesen),

4) az informatikai rendszerekkel kapcsolatos monitoring szempontu igények 6sszegyUjtése, és
dokumentalasa,



5) a LEADER megkozelitésre vonatkozd specialis adatok 6sszegy(ijtése, nyomonkovetés.

10.2 Ertékelési terv leirasa

Az értékelési terv keretében sziikséges leirni, hogy a HACS milyen mddszerekkel, milyen mdodszertan
alapjan fogja vizsgalni az indikatorok teljesiilését, vizsgdlni a HF-ek kapcsdan mért eredményeket.
Kérjiik, hogy a HACS altal tervezett tevékenységek teljesiilése legaldbb éves bontasban keriljon majd
vizsgalatra a fejlesztési és mikodési szempontok/forrasok alapjan. (Maximum 4 oldal)

A monitoring adatok feldolgozasat és a feldolgozasbdl szarmazé informacidk visszacsatolasat a HFS
megvaldsitdsdba évente, illetve a birdlati szakaszokat kovetéen tervezzik.

A monitoring adatok specifikus célonként és mutatdonként dsszesitésre keriilnek, figyelembe véve nem
csupan a tamogatasban részesitett, de a ténylegesen megvaldsitott projektek aranyat is (illetve
forditva: figyelembe véve a nem megvaldsult projektek adatait is).

A nem megvaldsult (visszavont/lemondott/jogosulatlan tdmogatasigény miattielutasitott) projektek
esetében a nem megvaldsulds okardl a palyazokat/tamogatasikérelmet benyujtokat kételezd jelleggel
nyilatkoztatjuk a nem megvaldsulds okairdl, mivel aZok az esetleges ‘szilkséges modositasok
el6készitéséhez hasznos informacidként szolgalhatnak.

Az 6sszesitett monitoring adatok esetében vizsgdlat targyéat képezi:

- az elvart eredmények id6aranyosan megvaldsultak-e
o amennyiben igen, mddositas nemiindokolt,
o amennyiben nem, a nem- teljesllés okairol“hatasvizsgalat, elemzés stb. szlikséges,
melynek célja feld@riteni, belsévagy ktlsé kortilményrdl van-e szo
o a feltart belsé ‘és/vagy \kilsé tkortlmények megvaltoztatdsdhoz sziikséges
maodositas(ok)réhdontést kelllhozni
- amennyiben az elvart'eredmények.az id6éaranyosnal nagyobb mértékben teljesiiltek, sziikséges
felmérni a Stratégiaykidolgozas soran jelzett igényeket —amennyiben azok kielégitésre keriiltek,
az adott intézkedés lezarhato, vagy legaldbbis felfliggeszthet, amennyiben nem, és egyéb mas
feltételek lehet6vé teszik, forrasatcsoportositasrél sziikséges dontést hozni, figyelembe véve
mas intézkedések és\a teljes stratégia eredményeit.

A HACS sajat teljesitményét (forras-felhasznalds, animacios tevékenység, sajat szervezeti-és szakmai
fejlédés, fenntarthatosdg, egyéb célok) 2 épcs6ben értékeli.

A targyéviiszakmai munkaterv és az ahhoz rendelt éves koltségvetés elfogaddsanak hatdrideje januar
15-e, azokwégrehajtasata targyévet kovets év aprilis —majus hdnapjaban esedékes soros kozgydlésen,
a mérleg-beszamold elfogaddsaval egyltt értékeli 6sszességében, azonban az elnokség és az elndk
minden kozgy(lésen (évente legalabb 2) beszdmol a legutdbbi id6szak eseményeirdl, az elvégzett
munkardl stb.

A HFS végrehajtasahoz kapcsolddo kérdések esetében évente, illetve a biralati szakaszokat kovetéen
tervez onértékelést a HACS. Az éves szakmai beszdmolé 0sszeallitdsdra marcius 31-ig kerdl sor.

Az értékelés kvantitativ és kvalitativ szempontok alapjan toérténik. A szamszer(sitheté eredmények
egyrészt a tdjékoztatasi, tanacsadasi tevékenység (lgyfélszolgalat, férumok, kommunikacids anyagok
stb.) révén elért helyi szerepl6k, lakosok szama, a benyujtott palydzatok szama, a lekotott fejlesztési
forras mértéke, az eredménymutatok esetében elért célértékek, esetlegesen a HACS tagsaganak
valtozasa.



A nem szdmszer(sithet6 (hatds) mutaték a HACS ismertsége, elismertsége (ligyfelek esetében
Onkéntes alapon ugyfél elégedettségi kérdGiv alkalmazdsa), megjelenése nem sajat szervezésl
eseményeken (szakmai el6addként, partnerként, kidllitéként stb.) és az egyéb mas fejlesztési
tevékenységekben (projektekben, programokban stb.) valo részvétele.

Az eredmények Osszesitését kovetSen kilon vizsgdlati szempont a HACS és tagjai, illetve
tagszervezetének tagjai, valamint a munkaszervezet tevékenységének értékelése.

Az értékelés eredményeinek fliggvényében sziikséges dontést hozni az esetleges személyi, szervezeti,
szakmai programot érinté valtozasokrol.

A felllvizsgdlatok és értékelések elvégzését koveten a HACS dltal alkalmazott sajat kommunikacids
csatorndkon (weboldal, hirlevél), illetve az elsé aktudlis média megjelenéseken (tv, radid, helyi ujsag)
keresztiil torténik meg a térség helyi szerepl8inek és lakosainak tajékoztatdsa.,

11. Indikativ pénzligyi terv

a) A HFS fejlesztési forrasfelhaszndldsanak Gitemezése (millié Ft)

Ssz. Azintézkedések 2023 | 2024 | 2025 1.2026 [1.2027 | Osszesen | %
megnevezese

1.

2.

3.

4.
Osszesen

b) A HACS miikodési ésanimacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millié Ft)

2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen

M(ikddési
koltségek

Animacids
koltségek

Egyéb tervezett
bevételek

Osszesen

A forrasallokacié mdédosithaté a HFS megvaldsitasa soran.

A mikodési és animacids koltségeket redlisan, a megadott évek vonatkozasaban sziikséges megadni,
az alabbiak figyelembevételével, indoklassal ellatva:

- a HACS m{kodtetéséhez sziikséges koltségvetés megtervezése (Gsszesitve évenként: személyi
jellegl koltségek és jarulékaik, dologi koltségek, szolgaltatdsok igénybevételének koltségei,
utazas és szallaskoltségek, bérleti dijak) bérek,



- Dbérleti dijak,
- egyéb koltségek stb.

Mellékletek

1. szadmu melléklet: A HACS Osszetételének részletes bemutatasa

a) A HACS Gsszetétele (elnokség, tagsag, munkacsoportok taglistaja név/szervezet, a' HACS-ban
beto6ltott pozicid és a szakteriilet megnevezésével).

b) A HACS tervezett munkaszervezeti felépitésének bemutatasa (személyek, feladatok, helyszin
stb.)

c) A muikodés fizikai feltételeinek rendelkezésre allasat és afenntartas biztositasatisbe kell mutatni.

A HACS szervezeti felépitése, szerepek és eljdrdsok: Ebben a részben a HACS szervezeti felépitésének
bemutatasat javasolt 6sszekotni a mikodés hogyanjanak. leirdsdval: az egyes szervezeti egységek
Osszetételének (kapacitdsok, készségek, reprezentativitds stb.), feladatainak és az iranyitds és
munkavégzés mddjanak egyiittes kifejtésével az alabbi szerkezetben:

o HACS szervezeti felépitése (az egységek megnevezése, human kapacitds, 0sszetétele, feladat és
felel6sségi  korei, jogositvanyai), . a »HACS tagsaga (mellékletben) és az esetleges
munkacsoportok, szervezeti alegységek (amennyiben vannak) bemutatdsa (6sszetétel, feladat),

e hogyan valhat valaki taggd, hogyan torténik a szervezeti egységek kialakitdsa, a személyek
kivalasztasa,

e a HACS tagokkal kapcsolatos alapelvardsok,

o barmilyen hozzdjarulds, amellyel a tagok, vagy egyéb partnerek segithetik a HACS munk3ajat (ha
van ilyen).

A HACS altal javasolt dontéshozasi alapelvek bemutatdsanal térjenek ki arra, hogy kik vesznek részt,
milyen jogosultsaggal, feladattal és felel&sségi korrel milyen tipusu dontésben? A HFS e fejezetének
tartalmaznia kell a térségi animadciéra és a projekt fejlesztésre vonatkozd szervezeti és mikodési
elképzeléseket és az.erre alkalmas és rendelkezésre allé human er6forrds bemutatasat.

Az értékelés/kivalasztas folyamatanak bemutatasa:

¢ a folyamat szakaszainak bemutatasa, milyen médon, milyen gyakorisaggal tervezik a palyazatok
értékelését (folyamatos palyaztatast és szakaszos értékelést feltételezve);

o kik vesznek részt a folyamat egyes szakaszaiban, mi a feladatuk és a felelGsségiik. Sokhelytt an.
szelekcids vagy értékelési bizottsagok végzik a projektek értékelését. Ebben az esetben ezt
jelezni kell a HFS-ben és be kell mutatni a mikodés szabdlyait,

e a dontéshozas mdodjanak bemutatdsa (stlyozdsos pontozas, konszenzus, szavazas, ezek variacioi,
hatarozatképesség feltétele stb.);

e a kivalasztas szempontrendszerének bemutatdsa.

A HACS szervezeti felépitése, szerepek és eljarasok




A Korosok Volgye LEADER Helyi Akcidcsoport 6ndlld jogi személyiséggel rendelkezé egyesiilet, a
LEADER Program és a HFS megvaldsitdsa sordn felmerilé koordindcids, kommunikacids és
adminisztracios feladatokat sajat — jogi személyiséggel nem rendelkez6 — munkaszervezete Utjan latja
el.

Egyes, sajat hataskorben nem elvégezhet6 szervezési és/vagy szakmai feladatok (pl. konyvelés,
kutatas, utazdsszervezés stb.) ellatasara szolgdltatasokat vasarolhat, mely nem jelent feladat atadast.

Az Egyesilet vdéllalkozasi tevékenységet nem végzett a kordbbi id6szakban, és a 2023-2027-es
id6szakban sem tervez végezni. Egyesiileti dontés, hogy a tevékenység f6 profilja a LEADER Program
végrehajtdsa, illetve a térségi szerepl6k széles kore szamdra ingyenesen elérhet§ tdjékoztatasi,
tandcsadasi szolgaltatas maradjon, mely a visszajelzések alapjan az elmult idészakban megfeleléen
mikodott, és amelyre a helyi szereplSk tovébbra is igényt tartanak. ELDONTENDO!!!

Tekintettel arra, hogy a HACS elsGdleges célja a LEADER Program végrehajtdsa, ‘@sszetételét
elsédlegesen a vonatkozd jogszabalyi minimum el8irdsok hatdrozzakiymeg, “de az alulrél jové
kezdeményezések és egyluttmikodés leader elveket, valamint \a civil szektor mukédésének fé
jellegzetességeit (6nkéntesség, aktivitas, kozos cselekvés stha),maximalisan figyelembe véve legalabb
ilyen fontos a nyitottsag érvényesitése is.

Az Egyesiiletnek jelenleg 67 rendes és 3 partold tagja vann(Az Egyesiilet hatalyos nyilvantartasa alapjan
a tagjainak és az elndkség tagjainak nevét, szakteriletétaz 1.1aszamu melléklet tartalmazza.)

Az Egyesiilet dllandé szervezeti egységei a kovetkezdk.

Kozgylilés: Az Egyesiilet legf6bb szerve) az Egyesilet miikodését és jellegét meghatdrozé dontések
jogat (igy kulonosen az Alapszabaly, SZMSZ és'mellékletei, éves munkaterv elhatdrozasa és az ahhoz
rendelt koltségvetés elfogaddsa tovabba‘a megvalositasrol szold évkozi és éves beszamoldk
elfogadasa) O gyakorolja, igy egyebek mellett aFS-t is© hagyja jova. A Kozgy(lésben minden rendes
tagnak 1 szavazata van. A HACS rendes tagjai a LEADER Program szempontjabdl illetékességi terliletnek
szamitd térségben él6 imagdanszemélyek, ‘illetve ‘ott mikodé vallalkozasok, non-profit szervezetek,
onkormanyzatok, intézmények és egyebiszemélyek lehetnek, amennyiben a vonatkozé hatdlyos
jogszabalyokban el6irt egyéb, masifeltételeknek megfelelnek (Ptk, civil tv. stb.). A jogi személyeket a
torvényes képviseld vagyraz altala meghatalmazott személy képviseli. A nem az illetékességi teriletrél
érkez6 tagok az egyesllet partolo és/vagy tiszteletbeli tagjai lehetnek. A partolo és tiszteletbeli tagsag
segiti a kapesolattartast a \korabbi tagtelepilés(ek) helyi szereplGivel, a térségek kozotti
egyuttm(ikodés projektekben potencidlis partnerként fellépd tagokkal, illetve biztositja a mozgalom
nyitottsagat, a szélesebb korl'egyeztetéseket.

Az Egyesiilethez  torténé csatlakozas feltételei az abszolUt nyitottsdg jegyében gyakorlatilag
minimalisak,jaz Alapszabaly és az SZMSZ elfogadasa, valamint két tag ajanlasa sziikséges. A tagfelvétel
az elndkség hatdskore, az elGirt feltételek teljeslilése esetén gyakorlatilag automatikus, 2015.
november 1-t6l legfeljebb az egyes tarsadalmi szférak legfeljebb 49%-os szavazati ardnydra vonatkozd
el6irds lehet ,ideiglenesen” gatld tényez6. A tagsdggal kapcsolatos elvarasok alapszabaly szinten
minimalisan meghatarozottak (elvarhaté magatartas, tagdijfizetés stb.), hisz az dnkéntes csatlakozas
eleve feltételezi a részvételi hajlanddsagot. EImondhatd, hogy eréforrdsaihoz, miikédési tertletéhez
és szakteriletéhez mérten valamennyi tag tdmogatja az Egyesilet munkajat (informaciok
tovdbbitdsdval és visszacsatorndzasaval, kapcsolati tékével, szervezési feladatokban torténd
segitségnyujtassal, megjelenésekkel, tagdij befizetésével stb.).

EIndkség: Az igyvezetl és képviseleti szerv a Kozgy(ilés altal az Egyesiilet tagjai koziil valasztott 11 tagu
Elnokség, mely a Kozgy(ilés keret dontései alapjan, operativ szinten iranyitja a mikodést, a Kozgydlés



és az Alapszabaly felhatalmazasa alapjan a HFS keretében tamogatott projektek kivalasztasardl a
Kozgylilés altal elfogadott szempontok szerint © dont (HBB), kivéve a mas IH el&iras eseteit. Evtizedes
gyakorlat alapjan tervezési idGszakban a Tervezést Koordinalé Csoport (TKCS) feladatait is ellatja. Az
elnokség Osszetételét érintéen is érvényes az egyes tarsadalmi szférdk legfeljebb 49%-o0s szavazati
aranydra vonatkozd szabdly. Habar az Alapszabdly az elndkség Osszetételét érintéen tovabbi
el6irdsokat nem tartalmaz, a kialakult szokasjog alapjan a korabbi harmas kistérségi rendszer (békési,
békéscsabai, szarvasi) és a tarsadalmi szektorok (koz, lzleti, civil + magdnszemélyek) lehet6ség szerint
aranyos képviselete megoldott. Az elndkségi tagok kivalasztdsdban mindezek mellett azonban az aktiv
szerepvallalas az els6dleges, hiszen a testiilet feladatoktdl fliggéen évente 4-10 Ulést is tarthat, illetve
egyéb feladatai is felmeriilnek. Az EInokség és igy a HBB 2022 majusdban 5 éves megbizasi idével
megvalasztott tagja Nacsa Adrienn (sz.: 1991), személyén keresztil teljesiil a minimum 1 f6 40 év alatti,
illetve 1 f6 n6 tagsagara vonatkozo feltétel.

Felligyel6 Bizottsag: az Egyesilet gazdalkoddsat felligyels szerv, 5 f6s tagsagat'alKozgylilésisajat tagjai
kozil vélasztja, sajat Ggyrendje szerint miikodik.

Munkaszervezet: A munkaszervezet a végrehajtasi feladatokat latja el, a Kozgydilés altal meghozott
keretdontések (éves munkaterv és koltségvetés, HFS) alapjan, azelndkség opérativ iranyitasa mellett.
A HFS kapcsan szintén kizarélag végrehajtasi feladatokat lat el (tajékoztatas-és tanacsadas,
Ugyfélszolgalat révén projektgeneralas, HFS tervezés@sypalyazati felhivasok elGkészitésének szakmai
és adminisztrativ  hdatterének biztositdsa, kommunikacio, kapcsolattartds partnerekkel,
palyazatkezelés, dontés-el6készités, animacio).

Munkacsoportok feldllitasara jellemzéen a tervezési idoszakbanykeriil sor (pl. Tervezést Koordinald
Csoport, tematikus munkacsoportok), illetverha esetifeladatokimegkivanjak.

Helyi Birdlo Bizottsag (HBB): 11 tagu.elnckség kiegésziilve 3 pdtaggal, sajat, az Irdnyitd Hatdsag 4ltal
jovahagyott Ggyrendje szerint mikodik

a HACS szervezeti felépitése
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A szakmai partnerekkel torténd kapcsolattartas, szlikség esetén bevondsuk a HFS kidolgozas, illetve
végrehajtds egyes folyamataiba els6sorban a munkaszervezet részérdl torténik meg. Egyrészt
folyamatos a kapcsolattartas, az informacidcsere, mdsrészt konkrét témdkban és tigyekben (pl. kdzos
projektek) az egyeztetés, konzultacié.

A kapcsolattartds mdasodlagos pillére a HACS tagjai altal tortén6 kapcsolattartds a meglévé és
potencialis partnerekkel. Az Egyesilet tagjai 20 telepulésrél birnak kell6 ismerettel, helyben
meghatdrozé szerepl6k (adott esetben akdr dontéshozdk, de legalabbis vélemény formaldk), igy
hatékonyan, és ami még fontosabb, hitelesen tudjak kdzvetiteni a partnerek és rajtuk kivil a helyiek
érdekeit, igényeit, altaldnos és konkrét kozléseit, visszacsatolasait az Akcidcsoport felé, mdsrészt az
Akcidcsoport hireit, lizeneteit, kéréseit e partnerek, illetve a telepiilési kozosségek tagjai felé. Ezt a
fajta kapcsolattartast kiegésziti, illetve egyfajta szabdlyozott, intézményesitett, ha ugy tetszik
professzionalizalt keretbe tereli az Akcidcsoport munkaszervezete, mely igy a Programsadminisztrativ
elGirdsainak megfelel, de mégis érdemi informacié aramldst és kommunikaciot biztosit, mely.a valdban
integralt és terllet alapu fejlesztési stratégia alkotds és megvaldsitas alapja:

A folyamatos jelenlétnek (személyesen, weboldalon, férumokon sth.) készénhetéen folyamatosak az
Uj megkeresések (lgyfél megkeresések és tagfelvételi kérelmek), melyek biztositjdk a folyamatos Uj
informacidk, Uj megkdzelitések becsatorndzdsat, igy a Program nemwalhat egy szlikebb csoport belsé
érdekeit szolgdld rendszerré.

FelelGsségi korok: az Alapszabdly vonatkozo refdelkezéseialapjan.asmunkaszervezet altal elvégzett
munkdért a munkaszervezet-vezet6je az elnokségnek; az elnékség (ezaltal a munkaszervezet) altal
elvégzett munkaért (is) az elnok a kozgy(lésnek felelés.

Az értékelés/kivalasztas folyamatdnak bemutatdsa

Az Egyeslilet Alapszabdlydban foglalt rendelkezések szerint a projektkivalasztas feladata (dontés) a
HBB elGterjesztése alapjan az elnokség hataskore.

A kérelemkezelést aimunkaszervezetivégzia 4 szem elv érvényesitésével, a kérelmek értékelését és a
javasolt tdmogatasi rangsor feldllitasat(dontésel6készités) a HBB (Helyi Birdld Bizottsag) végzi. A
kérelmek értékelése a Kozgydlés dltal elfogadott HFS-ben foglalt alapelvek és kritériumok figyelembe
vételével tarténik.

A pdlyaztatads ‘folyamata: @ meghirdetést6l az eredményhirdetésig, majd a megvaldsitdson at a
fenntartasitidGszak végéig folyamatos informacidkozlés az érdekl6dék/Ggyfelek/projektgazdak felé, a
korabbi gyakorlatnak megfelelGen (lgyfélszolgdlat, sajat weboldal, helyi tv-k, Ujsagok, szlikség esetén
fizetett hirdetések, férumok, hirlevél, direkt levelek stb.).

A kivalasztasi eljaras folyamata: alapvet6en a kdzponti szabalyokhoz igazodva, szakaszos elbiraldssal,
tartalmi értékelési szempontok alapjan, rangsoradllitdssal és minimum ponthatdr megallapitassal,
standard kivdlasztasi eljarasban. A dontés el6készitést a munkaszervezet, a kérelmek értékelését és a
dontési rangsor feldllitasat a HBB végzi (tObbségi szavazdssal), a dontést a HACS alapszabalyi
felhatalmazasa alapjan az elnokség hozza meg (t6bbségi szavazassal). A f6bb kivalasztasi kritériumokat
a Kozgylilés altal elfogadott HFS tartalmazza. (Tekintettel az objektiv kivalasztasi szempontokra,
jellemzéen egyhangu dontések sziiletnek.)

A kivalasztas eredményeinek kommunikalasa az tgyfelek felé az elGirt hatarid6ben és mddon, az
Ugyfelek hivatalos kiértesitését kdvetGen a sajat weboldalon és hirlevélben, valamint hirértéktdl



figgben a a helyi médiumokhoz eljuttatott kézlemények atjan a programidészakban legalabb két
alkalommal, illetve a projektek megvaldsitasat kovetGen beszamold a sajat weboldalon és hirlevélben.

Human er6forras: Az operativ munkdt irdnyitd elndkségben egyensulyban vannak a koz-lizleti és civil
szférat, valamint az egyes kistérségeket/jarasokat képviselé tagok. A tagok tobb éves/évtizedes
tapasztalattal rendelkeznek a kdzigazgatds, az oktatas, a mezdgazdasagi termelés, élelmiszer el6allitas,
a turizmus és a kornyezetvédelem teriletén. E mellett kapcsolatrendszereik és sajat
telepilésiik/kistérségiik  terlletén betoltott  véleményformald  szerepiknek kdszonhetSen
eredményesen tudnak részt venni a kozosség bevondsat célzo tevékenységekben.

A munkaszervezet jelenleg 2 f6 teljes munkaidés munkaviszonnyal rendelkez6 dolgozét foglalkoztat,
az alabbi munka-és feladatkdrékben:

1 f6 fels6foku végzettséggel rendelkez6 munkaszervezet-vezet6 — munkaszervezet vezetésével és a
szakmai munkdval 0sszefliggé valamennyi feladat szakmai és opérativ szint{ irdnyitasa; Koordinacio,
projektmenedzsment, palyazatkezelés.

1 {6 fels6foku végzettséggel rendelkezd pénziigyi referens — tigyviteli feladatok; pdlyazatkezelés.

Mas HACS-okkal és/vagy szervezetekkel direkt szint( eréforras megosztas nem tervezett, ugyanakkor
az Egyesilet tagjainak, illetve tagszervezeteinek walamintypartnereinek (megyei HACS-ok, NAK
vidékfejlesztési referens, MNVH vidékfejlesztési' referens, TDM-ek, FATOSZ megyei szervezete,
Natdrpark, helyi médiumok — Gjsag, tv, radié, BMO stbq) tudasa, kapcsolatrendszere és kapacitdsa a
rendelkezésre allé human er6forrastimegsaokszorozhatja:

Tovabbi mellékletek relevancia szerint beilleszthetéek,

Lakossag (f6) | Telepiilés(db) | Osszes lakos (&) Lakossagarany (%)
500 f6 alatt 3 856 0,64
100016 alatt 4 2819 2,09
2000 fo alatt 5 6368 4,73
5000 fo6 alatt 3 12425 9,23
10 000 f6 alatt 1 9577 7,11
20 000 f6 alatt 4 102623 76,2
Osszesen 20 134668 100




Tevékenység

Id6szak

Januar

Ugyfélszolgalat

Weboldal

Hirlevél

Téjékoztato forum

Animacids/szakmai forum

Palyazat birdlati szakaszok

Februar

Marcius

Direkt levelezés

Kiadvany

Egyéb megjelenés (PR cikk, kiallitas,
sajtotajékoztatd, sajat projektek stb.)

Aprilis

Majus

JUnius
Julius

Augusztus

Szeptember

Oktéber

November

December




